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Resumen

El deporte es actualmente una actividad que se ha extendido mas alld del
entretenimiento convirtiendose en un sector de gran importancia tanto en lo
social como en lo econémico.

En particular, el deporte federado ha tenido un gran crecimiento en los ultimos
afios donde su préctica va siendo de cada vez mas habitual. Todo ello, genera
un impacto importante en la economia de un territorio ya que este aumento de la
practica deportiva hace que otros sectores se vean beneficiados debido a la
compra de material deportivo, la necesidad de bienes y servicios
complementarios o la inversion en infraestructuras.

En este trabajo se pretende explicar la importancia del deporte desde una
perspectiva economica mediante la literatura ya existente para después analizar
de una manera cuantitativa su impacto en la economia balear a través del calculo
de matrices obtenidas a partir de las Tablas Input-Output. Para completar este
estudio, también se observarad el gasto realizado por las Administraciones
Publicas, los hogares, su relevacion en el mundo empresarial y se finalizara con
un estudio de los ingresos y los costes de las federaciones de las Islas Baleares.

Abstract

Sport is nowadays an activity that has extended beyond entertainment and has
become a sector of great importance both socially and economically.

In particular, federated sport has had a great growth in recent years where its
practice has become more and more common. All of this generates an important
impact on the economy of a territory, as this increase in federated sport makes
other sectors benefit due to the purchase of sports equipment, the need for
complementary goods and services or investment in infrastructures.

The aim of this project is to explain the importance of sport from an economic
perspective by means of the existing literature and then to analyse in a
guantitative way its impact on the Balearic economy through the calculation of
matrices obtained from the Input-Output Tables. To complete this research, we
will also look at the expenditure made by Public Administrations, households, its
relevance in the business world and we will end with an investigation of the
income and costs of the federations of the Balearic Islands.



1. Introduccion

El deporte ha pasado de ser considerado una actividad de ocio y un mero
entretenimiento para las personas, a poseer una gran importancia tanto social
como econdmica.

Es este crecimiento econdmico del deporte una de las razones por la cual se ha
elegido este tema para la realizacion del trabajo final. Otro de los motivos ha sido
poder aprovechar la oportunidad de poder realizar un proyecto sobre una de mis
pasiones como lo es el deporte y fusionarlo con aquello que también me
entusiasma y que me ha acompafado durante estos ultimos 4 afios como lo es
la economia aplicada.

Desde los afios 80 se ha visto como las practicas deportivas han ido aumentado
significativamente lo que también ha hecho que crezca proporcionalmente su
importancia econdmica en estos ultimos 40 afios. Es por esta progresion que se
le ha considerado recientemente un sector econémico mas, teniendo un impacto
sobre otros y sobre la economia global de un territorio (Garcia, 2006)

Hoy en dia, el deporte se ha convertido en uno de los sectores con mayor poder
de capacidad de movilizacion y de convocatoria debido al elevado nimero de
personas que practican alguna modalidad deportiva y que asisten a
acontecimientos deportivos. Estos hechos se ven reflejados en la economia
debido a la compra de productos accesorios, las inversiones en instalaciones,
los servicios de marketing y publicidad, las apuestas deportivas y la presencia
diaria en los medios de comunicacion. (Pedrosa & Salvador, 2003)

Esta relevancia del deporte supone una oportunidad para otros sectores,
ademas de contribuir con el mundo laboral y aportando un valor afiadido a la
localidad pertinente.

Teniendo en cuenta este contexto del deporte, trataremos de realizar a lo largo
del trabajo un estudio completo del impacto econdmico que tiene en las Islas
Baleares analizando como ha llegado a ser una actividad econdmica tan
destacada e indagando de una manera mas concreta en el deporte federado
analizando su estructura en gastos e ingresos. Se pretende, por tanto, cuantificar
cuanto influye en otros sectores, como apoya al mercado laboral y cuanto
proporciona al valor afiadido y al PIB.



2. Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es estudiar y analizar el impacto econémico
del deporte federado en las Islas Baleares.

Para conseguir este objetivo final se han marcado otros objetivos especificos con
el fin de poder elaborar un proyecto integro y claro. Estos objetivos pueden
dividirse entre teoricos y practicos.

2.1 Objetivos tedricos

Estos objetivos son los planteados durante el marco tedrico realizado en el
trabajo:

o

@)
@)

Revisar la literatura ya existente sobre estudios similares con el fin de
poder determinar una metodologia clara del trabajo.

Conocer el contexto del deporte federado en nuestra Comunidad
Autonoma.

Comprender la importancia econdémica que tiene el deporte.

Entender el uso de la Tabla Input-Output y el método de Leontief.

2.2 Objetivos practicos

Los practicos son aquellos marcados durante el andlisis cuantitativo llevado
a cabo a lo largo de este estudio:

®)
®)
©)

Aplicar los métodos y la técnica aprendida en la parte teorica.
Realizar un analisis y obtener algunas conclusiones tras el estudio.
Analizar el comportamiento econémico de las personas y de las
entidades locales en torno al deporte.

Realizar un enfoque en las federaciones comprendiendo su estructura
en ingresos y gastos.

Realizar una valoracion conjunto del impacto econémico del deporte
en las Baleares.

Para el logro de todos estos objetivos se ha llevado a cabo una primera fase
de estudio y comprensién de nuevos conceptos que se han afiadido a todos
los conocimientos adquiridos y asimilados durante toda la carrera. Son todas
estas competencias las que han sido el elemento clave para conseguir todos
los objetivos programados en este trabajo final.



3. Metodologia

Para la elaboracion de este trabajo se ha realizado una amplia revision
bibliogréafica del deporte como sector econdémico. Se hace una especial mencion
al Estudio Socioecondémico del Deporte en Andalucia de 1998-1999 realizado
por José Maria Otero Moreno. Este estudio es uno de los pocos que se han
realizado en Espafia referidos a este ambito por lo que se citara con asiduidad a
lo largo de este proyecto, ya que ha servido de referencia para el analisis del
caso balear.

Esta revision bibliografica ha sido utilizada para la elaboracién del marco tedrico
del trabajo, es decir, para la compresion de algunos conceptos expuestos y
algunas consideraciones teodricas de importancia para una mejor comprension
del andlisis cuantitativo.

También se han utilizado datos extraidos de diferentes organismos como el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), I'Institut d’Estadistica de les llles Balears
(IBESTAT), el Ministerio de Cultura y Deporte y el Govern de les llles Balears.
Estos datos han sido usados en diferentes apartados para conocer el contexto
del deporte en nuestra comunidad, averiguar el impacto del deporte en el mundo
empresarial y concretar su gasto asociado.

Para la cuantificacion del impacto econdmico del deporte en Baleares se ha
utilizado la Tabla Input-Output (TIO) publicada por el IBESTAT, a través de ella
se analiza el impacto del deporte en el conjunto de la economia y la relacién con
otros sectores. Ademas, se realiza el célculo de la matriz de Leontief con el
objetivo de obtener los multiplicadores input-output pudiendo deducir y
cuantificar el peso del deporte en la economia balear.

Finalmente, para llevar a cabo la valoracion econdmica de las federaciones de
las Islas Baleares se han utilizado las cuentas de pérdidas y ganancias
publicadas por cada federacién (no todas las publican). Con ellas se pretende
comprender de donde provienen sus ingresos, que ayudas reciben de la
administracion publica y cuéles son sus mayores gastos.

3.1 Tabla Input-Output (TIO)

A continuacion, se explica con mas detalle el funcionamiento de la Tabla
Input- output para tener un mejor entendimiento de esta herramienta, y
comprender cual ha sido el procedimiento seguido para llevar a cabo el
analisis macroeconémico.

La Tabla Input-output es un marco de referencia a la hora de elaborar las
cuentas nacionales de un territorio ya que representa la produccion y la
utilizacién de los bienes y servicios de una region.

Esta tabla muestra la produccion total de cada sector y cuél es su destino
considerando como “output” el conjunto de productos que salen de una



industria y como “input” todos aquellos recursos que son necesarios para
elaborarlos.

De acuerdo con Pedrosa y Salvador (2003), el objetivo de esta herramienta
es:
“Diagnosticar y predecir las interdependencias estructurales de una
economia, a traves de tablas estadisticas o matrices representativas
de todos los flujos de bienes y servicios. Estos Ultimos se expresan
en valores monetarios y se clasifican detalladamente en grupos de
productos o industrias.”

Esta tabla nos proporciona los datos sobre la estructura de compras
intermedias que se realizan entre los diferentes sectores de una economia
ofreciendo asi informacion sobre la interrelacion de compras y ventas entre
ellos (Pedrosa & Salvador, 2003). Por lo tanto, podremos tener una
percepcion de la incidencia econémica del deporte en otros sectores.

Esta tabla nos suministra una diversa informacion. Por un lado, las columnas
nos facilitan informaciéon sobre el origen de los recursos (consumos
intermedios y salarios mas excedentes brutos o valor afiadido) que cada
rama necesita para realizar su actividad productiva, es decir, las compras
gue cada industria hace y por filas, los destinos o empleos de cada rama
(demandas intermedias y finales) de su output o produccion, dicho de otra
manera, lo que vende cada rama de actividad.

De igual modo, existen tres tipos de tablas: las tablas de origen que muestra
la oferta de bienes y servicios diferenciando las importaciones y lo que
produce cada sector; las tablas de destino que representa el empleo y todo
lo que se destina al consumo intermedio y final; y las tablas simétricas que
son unas tablas originarias de las dos anteriores, pero ofreciendo la
informacién por rama homogénea, es decir, teniendo en cuenta solo la
actividad principal. Este ultimo tipo de tabla ha sido la utilizada para realizar
el andlisis cuantitativo.

De acuerdo con las palabras de Flecher (1989) (citado en Bafios et al., 2012,
p.706), este modelo tiene ciertas ventajas, ya que proporciona una vision
completa de una determinada economia y permite calcular los impactos
directos, indirectos e inducidos.

Por otro lado, también presenta ciertos inconvenientes, uno de ellos es que
se consideran fijas las funciones de produccion y de demanda, o que los
coeficientes técnicos son constantes, esto quiere decir, que se asume que
los precios de los inputs y outputs no varian, cuando eso no es real. (Bafos
etal., 2012, p.707)
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llustracion 1: Estructura basica de las Tablas Input-Output.
Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con el “Cuaderno de Politica Industrial” realizado por el
Ministerio de Defensa (2010) donde pretende analizar la metodologia de las
TIO y como se puede ver en la ilustracion 1, las Tablas Input-Output esta
compuesta por tres bloques diferentes:

Un primer blogue formado por la matriz A denominada la Matriz de
Consumos intermedios. En este bloque, se expresan los flujos monetarios
de cada sistema de modo que en cada fila se expresan las ventas a si misma
y a otros sectores (llamados outputs Xij), y en las columnas representan las
compras a los demas sectores y su consumo propio para poder realizar su
actividad (Ilamados Xiji).

Como se deduce, un sector puede utilizar inputs fabricados por él mismo
parallevar a cabo su actividad. Este consumo propio es el denominado como
intraconsumo y se observa en la diagonal de cada matriz.

La suma de los inputs de cada fila es lo que forma la Demanda Intermedia,
mientras que la suma de cada columna representa el Consumo Intermedio
de inputs necesarios.

Por otro lado, la matriz B es la que forma la Matriz de Demanda que expresa
el resultado de usos finales comprendiendo el consumo privado, el consumo
publico, la formacion bruta de capital (la inversion) y las exportaciones. Esta
matriz representa los bienes y servicios destinados a cubrir las necesidades
de la demanda final que se calcula de la suma de la demanda intermedia
mas la demanda final.

Finalmente, nos encontramos con la matriz C que representa la Matriz de
Inputs Intermedios, es decir, la remuneracion de asalariados, el excedente
de explotacion, el valor afiadido bruto que surge de la suma de estas dos
tltimas y por altimo la produccion efectiva que se calcula sumando el valor
afiadido y el total de los inputs intermedios. (Tarancon, 2003)

A partir de la matriz A, podremos obtener la Matriz de Coeficientes Técnicos
la cual nos ofrecera una vision de la estructura de inputs del sector deportivo.
A través de esta matriz podremos conseguir el objetivo final de este trabajo,




calcular la Matriz de Leontief y conocer el impacto total del sector deportivo
en otros sectores y en la economia global de Baleares.

3.1.1 Matriz Leontief

El analisis de la Tabla Input-Output fue creado por Leontief que como el
mismo explicé “El método input-output constituye una adaptacion de la
teoria de equilibrio general de la interdependencia cuantitativa que existe
entre aquellas actividades econdmicas que guardan una relacion entre si”
(Leontief, 1973, p.207 citado en Pedrosa & Salvador, 2003, p. 73)

Se crea por tanto un modelo para cuantificar la relacion entre cada rama
de actividad que existen en una economia. Este modelo se expresa de la
siguiente manera en forma matricial:

X=CT*X+Y

Para resolver esta ecuacidon matricial se puede obtener la siguiente
expresion tras despejar la primera:

X=(-CT)t*y
Siendo:
o |1 Matriz Identidad (todos los elementos son O, menos los de la
diagonal que son 1).
o CT: Matriz de Coeficientes Técnicos.
o Y: Matriz de Demanda Final.

La Matriz de Coeficientes técnicos (CT) se extrae de la Matriz de Consumo
Intermedio (A) de la TIO. Los coeficientes técnicos (ct) surgen de la divisién
de cada elemento de consumos intermedios entre la produccion total
efectiva:

_ Xnj
~ YPn

Esta matriz presenta la estructura de los inputs de cada sector y por
consiguiente ofrece el impacto directo de una actividad econémica.
Restando la matriz identidad (I) y la matriz de coeficientes técnicos
obtenemos la denominada matriz de Leontief (I - CT) que a su vez
haciendo la inversa se extrae la Matriz Inversa de Leontief (I — CT)* que
sera la que se calculara en este trabajo para cuantificar el impacto total del
deporte en la economia balear.

a-cni=[(g D= Goar ol

ct

Tras el calculo de esta matriz obtendremos los multiplicadores input-output
y podremos analizar las consecuencias en otros sectores de una variacion
en el sector deportivo.



3.2 Dificultades de medir laimportancia economica del deporte

Para elaborar este trabajo se han tenido serias dificultades a la hora de
evaluar el impacto econémico que tiene el deporte en Baleares.

Y es que como se ha dicho antes, el deporte se ha convertido en una
actividad de gran importancia en la sociedad de todo el mundo, ese ha sido
uno de los motivos por lo que haya sido objeto de estudio. Sin embargo, no
existe ninguna concordia entre los paises para elaborar un sistema y una
metodologia comun para el analisis econémico del deporte.

De acuerdo con Pedrosa y Salvador (2003, p.76), no existe una metodologia
Unicay clara para este tipo de estudios, sino que existen varios métodos que
presentan ciertas ventajas, pero también algunas debilidades.

Sorprende también el hecho de que no existan un gran nimero de estudios
de este tipo de ambito internacional y/o nacional. Los Unicos estudios
nacionales completos que hay constancia son los elaborados por José Maria
Otero Moreno (Estudio Socioecondmico en Andalucia 1998-1999) y por
Rosario Pedrosa Sanz (director, El impacto econdémico del deporte en
Castilla y Ledn, 2000).

Otro de los problemas que se han encontrado, es la falta de publicacién de
datos nitidos sobre el deporte y mas teniendo en cuenta que su importancia
es comparable con el sector agricola o incluso con el de la construccién en
algunas partes del pais. Dentro de este mismo problema, nos encontramos
con que algunos datos que se publican pueden distorsionar la realidad
debido a que el deporte se encuentra agrupado en el mismo sector que las
actividades artisticas, recreativas y de ocio (CNAE 90). Por tanto, en algunos
datos no existe una separacion entre realizar alguna actividad deportiva
federada o ir al cine, visitar un museo, etc.

Este inconveniente se acentla aln mas en este trabajo, ya que, aparte de
lo mencionado anteriormente, existen todavia mas problemas para
encontrar datos que separen el deporte federado del no federado debido a
la importancia de este ultimo sobre todo en nuestras islas a causa del
turismo.

Finalmente, otro obstaculo que se ha producido ha sido la limitacién de
informacion por parte de las federaciones, ya que no todas ellas publican
sus cuentas anuales.

Toda esta probleméatica ha provocado que el andlisis sobre el impacto
economico del deporte en las Islas Baleares no sea tan preciso.



4. Dimension e Importancia del deporte en la economia

4.1 El deporte federado.

Segun el Consejo de Europa (1992), el deporte se define como:
“Todo tipo de actividades fisicas que, mediante una participacion,
organizada o de otro tipo, tengan por finalidad la expresion o la mejora
de la condicion fisica y psiquica, el desarrollo de las relaciones
sociales o el logro de resultados en competiciones de todos los
niveles”.

La Real Academia Espafiola (RAE) también define el deporte como la
actividad fisica, ejercida como juego o competicion, cuya practica supone
entrenamiento y sujecion a normas.

De ambas definiciones podemos observar como el deporte puede
dividirse en dos actividades, el deporte federado o de competicion y
el deporte no federado o recreativo.

Este ultimo es el que hace referencia a aquella actividad fisica que se
realiza durante el tiempo libre o de ocio sin que ninguna institucion
regule dicha actividad. (Garcia, 2006)

Por otro lado, el deporte federado se trata de un deporte mas reglado y
gue suele practicarse en clubes y asociaciones deportivas que se
encuentran bajo las érdenes y la supervision de las federaciones. De
acuerdo con la Ley 14/2006, del Deporte Balear publicada en el BOE
(2006)
“Las federaciones deportivas de las llles Balears son entidades
privadas, sin animo de lucro, de interés publico y social, dedicadas a
la promocion, la gestidn, la regulacién y la ordenacion técnica de las
correspondientes modalidades deportivas, y a la coordinacién de la
practica de los deportes especificos reconocidos dentro del &mbito de
las llles Balears, constituidas basicamente por clubes deportivos,
agrupaciones deportivas y otras entidades privadas que entre sus
finalidades incluyan el fomento y la préactica de la actividad fisica y
deportiva, y constituidas también, en su caso, por deportistas,
técnicos y técnicas, jueces y juezas, arbitros y arbitras u otros
representantes de personas fisicas”

En cuanto a la estructura jerarquica del deporte federado, a nivel autonémico
se encuentran las Federaciones Territoriales o Autondmicas recogidas en
las leyes del deporte de cada Comunidad Auténoma (concretamente en
Baleares como se ha mencionado anteriormente se dispone en la Ley
14/2006). En la base se encuentran los deportistas de una misma modalidad
gue se agrupan en clubes o asociaciones. A su vez, estos se integran en las
Federaciones Territoriales que forman parte de las Federaciones Nacionales
y que se unifican en las Federaciones Internacionales.
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llustracion 2: Estructura jerarquica de la organizacion del deporte federado.
Fuente: Elaboracion propia.

4.1.1 El deporte federado en las Islas Baleares

A continuacion, se explicara el contexto en el que se encuentra el deporte
en las Islas Baleares para poder entender y tener una vision mas clara del
analisis econdmico que se realizara durante este trabajo.

Segun datos de I'Institut d’Estadistica de les llles Balears (IBESTAT) y
como se puede ver en la tabla n°1, el 33,74% de la poblacion de las islas
pertenecen a una asociacion deportiva, concretamente la isla con mayor
namero de personas que forman parte de alguna asociacién segun su
poblacion es Menorca con un 45,13% seguida de Mallorca con un 32,47%
y finalmente Ibiza — Formentera con un 31,21%. Aqui se observa la
importancia del deporte en nuestra comunidad donde més de un tercio de
la poblacién tiene relaciéon directa o indirecta con el deporte y, por tanto,
interviene en los flujos financieros del mismo.

Asociacion deportiva (%)
llles Balears 33,47
Mallorca 32,11
Menorca 45,13
Ibiza — Formentera 31,21

Tabla 1:
Fuente:

Poblacion de 16 o mas afios que pertenece a alguna asociacion deportiva por isla.
Elaboracién propia a partir de datos obtenidos del IBESTAT

En cuanto a los clubes federados de Baleares, segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) existen 1.963 clubes siendo el futbol el
deporte con mayor importancia con 565 clubes/asociaciones, le siguen el
ciclismo con 96 y la caza con 95. Destaca también la vela donde casi el
10% de los clubes espafioles pertenecen a Baleares siendo la cuarta
Comunidad Autbnoma con mas clubes en esta disciplina.



El nimero de licencias también sigue la misma tendencia que los clubes
federados donde también destaca la federacion de fatbol ocupando
alrededor del 27% del total de licencias muy por encima de otras
federaciones como la de baloncesto o atletismo.

De estos datos que se muestran en las tablas 2 y 3, se deduce que
seguramente sea el fatbol el principal deporte y el que tendra un mayor
impacto econémico en nuestra comunidad siempre desde el ambito
federativo (sin entrar en el analisis del deporte recreativo, el turismo

deportivo...)

Baleares | Espaina
Total 1.963 75.455
Futbol 565 28.451
Ciclismo 96 3.878
Caza 95 5.941
Atletismo 75 1.287
Baloncesto 65 3.594
Gimnasia 65 1.119
Triatldn 63 1.108
Tenis 59 1.121
Petanca 58 673
Padel 52 1.258
Vela 33 348

Tabla 2: Clubs deportivos federados en las Islas Baleares y Espafia segun las principales federaciones en
2019. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE

Baleares | Espana

Total 106.320 |3.945.510
Futbol 29.164 |1.095.604
Ciclismo 2.116 74.768
Caza 4,615 335.474
Atletismo 4.818 94.284
Baloncesto 9.197 385.635
Gimnasia 3.384 45.884
Triatlon 1.282 32.174
Tenis 2.535 71.091
Petanca 1.679 17.881
Padel 3.153 75.818
Vela 2.158 19.134

Tabla 3: Licencias federadas en las Islas Baleares y Espafia segun las principales federaciones en 2019.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE.

El deporte ha tenido un gran auge en las islas en los Ultimos afios y es que
su practica a nivel federativo crece afo tras afo. Este estudio cuantifica
un incremento del 5,37% en el nimero de licencias federativas, pasando
de las 100.895 de 2018 a las 106.320 del afio siguiente.

Dentro de este aumento destaca el crecimiento del deporte femenino,
donde se ve un aumento del 9,68% entre los afios 2018 (26.052) y 2019
(28.575). Mas impactante es el aumento si echamos la vista a algunos
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afios mas atras, si lo comparamos con el afio 2014 el incremento es del
55,53%, esto muestra a la perfeccion el crecimiento dia a dia del deporte
femenino.

En cuanto al masculino este incremento es menor, aunque positivo de
igual forma, concretamente ha habido una agregacion del 3,87% entre
estos dos mismos aflos pasando de 74.843 a 77.745 las licencias
federativas administradas.

4.2 El deporte como un sector econémico.

El deporte se ha convertido actualmente en uno de los fenbmenos sociales
con mayor capacidad de movilizacién y de convocatoria. De igual manera,
ha ido adquiriendo un gran protagonismo en el desarrollo de la economia
debido a los materiales accesorios que suministra, las inversiones derivadas
de las instalaciones, la publicidad, el marketing y la presencia en la vida
cotidiana de las personas mediante la prensa o las apuestas deportivas.
(Pedrosa & Salvador, 2003)

De acuerdo con Aguado Quintero (2017), existen tres tipos de impactos:

o Impactos directos: son aquellos que se derivan de la produccién y el
empleo generado por la actividad en este caso propiamente deportiva.
También puede referirse al gasto que atraen las organizaciones por
algun evento o nuevas infraestructuras y la compra de todo material
necesario para llevar a cabo la actividad.

o Impactos indirectos: son aquellos que realizan los espectadores o los
usuarios de las actividades deportivas, tales como: alojamiento,
alimentacion, transporte...

o Impactos inducidos: son aquellos que surgen de la combinacion de los
dos anteriores sobre el conjunto de la economia local, es decir son
todos aquellos ingresos y gastos que se generan en otros sectores
gue sin en este caso la actividad deportiva no se producirian (Por
ejemplo, la construccién de un nuevo estadio o la implantacion de un
nuevo césped en un campo de futbol conlleva un aumento de la
demanda de insumos como ladrillo, acero... y la contratacién de mano
de obra).

La suma de estos tres impactos forman el impacto total de una actividad en
la economia de una region.

4.2.1 Los flujos financieros del deporte

La llustracion 3 representa los flujos financieros que se derivan en la
economia debido a la actividad deportiva.

Las familias, asi como los no residentes (sector exterior) demandan
productos caracteristicos del sector, es decir, material deportivo que se
utiliza para la practica deportiva, asi como otros productos denominados
conexos cuyo consumo va asociado a la demanda de productos
caracteristicos que demandan los usuarios del deporte (seguros,
transporte...). En ambos casos los particulares pagan por estos bienes y
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servicios consumidos, lo que implica un flujo financiero en la direccion que
marcan las flechas de la imagen.

Los productos caracteristicos del deporte son bienes (material deportivo) y
servicios que se adquieren directamente en las empresas, asociaciones,
clubes... asi como a entidades publicas y privadas cuya actividad esta
clasificada como deportiva. (Otero, Isla & Fernandez, 2001)

Siguiendo con la ilustracion que aparece mas abajo, estos bienes suelen
adquirirse en los comercios y pueden ser importados o bien producidos en
las propias regiones, pudiendo ser exportados fuera de nuestras fronteras.
Por otro lado, los servicios caracteristicos pueden ser divididos en dos, los
que se consumen en la practica del deporte y los asociados con al
consumo de espectaculos. Un ejemplo de servicios caracteristicos son
todas aquellas cuotas que se pagan a los clubes deportivos y a las
federaciones de igual modo que las entradas que se pagan por ver un
espectaculo deportivo. (Otero, 2000)

Otro elemento importante son los productos conexos, estos son los
realizados por el resto de los sectores econémicos. Por ejemplo, los
seguros por la realizacion de deporte, el gasto en transporte, alojamiento
y alimentacién de los equipos y/o asociaciones. Estos gastos son recibidos
como ingresos por parte de lo denominado “Resto del Sistema Econdmico”
(hoteles, compafiias de seguros, restaurantes...), es decir, todas aquellas
industrias no pertenecientes al deporte. También obtiene ingresos por las
compras de bienes y servicios que realizan los comercios y las industrias
gue se encargan de fabricar los materiales deportivos, ya que necesitan de
materia prima y otros productos como energia, alquiler... para su
elaboracion.

Por otro lado, el “Resto del Sistema Econdmico” aporta también recursos
econémicos al sector del deporte mediante el pago de servicios
publicitarios, el patrocinio de eventos deportivos y como intermediario de
eventos a traveés de los medios de comunicacion (television, radio...).
(Pedrosa & Salvador, 2003)

Finalmente, la Entidad Publica también interviene en este flujo financiero,
representada por las Administraciones Territoriales recaudan los
impuestos relacionados con la produccién o la venta de bienes y servicios
deportivos de igual manera que aportan subvenciones con el objetivo de
apoyar cualquier actividad relacionada con el deporte.
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‘ CONSUMO DE LAS FAMILIAS

Bienes caracteristicos Productos conexos Servicios caracteristicos Apuestas
(material deportivo) (alojamientos, transporte...) (formacion...) deportivas
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T -1 derechos tv... R
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ESTABLECIMIENTOS E INSTITUCIONES DEPORTIVAS. EVENTOS DEPORTIVOS

llustracion 3: Flujos financieros de la industria del deporte.
Fuente: Elaboracion propia a partir de "Incidencia Econémica del Deporte", Otero (2001)

Hay que indicar también que en este esquema no se representan otros
flujos existentes como los salarios percibidos por las familias de las
entidades deportivas o de los comercios que se dedican a la venta de
material deportivo, o como los ingresos/gastos procedentes de las apuestas
deportivas.

4.2.2 Indicadores econ6micos del deporte

A la hora de evaluar el impacto econémico que tiene el deporte en nuestra
economia, queremos conocer su aportacién al PIB, al Valor Afadido, su
contribucion con el empleo y el gasto publico asociado.

4.2.2.1 Valor aiadido y Producto Interior Bruto (PIB)

El Valor Afadido y el PIB son dos magnitudes macroecondémicas que se
utilizaran en este trabajo para conocer impacto real del deporte en
Baleares.

El Valor Anadido Bruto (VAB) es el valor del conjunto de bienes y
servicios que produce un pais, un territorio o incluso un sector sin tener
en cuenta ni los impuestos asociados ni los consumos intermedios que
se han utilizado para llevar a cabo la actividad

VAB = Produccion total (PT) — Consumos Intermedios (Cl) — Impuestos

(1

Por otro lado, el PIB (a precios de mercado) se puede calcular de 3
formas diferentes, ya que existen diferentes métodos para estimarlo:
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o A través de la demanda o el gasto: como la suma del consumo
privado (C), del publico (G), de la formacion bruta de capital (FBC)
y de la balanza comercial (BC).

PIB = C + G + FBC+ BC (Exp. — Imp.)

o Atraveés de la oferta o el valor afiadido: que se calcula con la suma
de los valores afadidos brutos de todos los sectores de la
economia méas los impuestos ligados a la produccion y a las
importaciones (1) menos las subvenciones (S).

PIB = VAB sector primario + VAB industria y energia + VAB de
servicios + | — S.

o Y finalmente, a través de la renta: este método se basa en la suma
de las remuneraciones de asalariados (RA), el excedente bruto de
explotacion (EBE), mas los impuestos ligados a la produccion y a
las importaciones (I) menos las subvenciones (S).

PIB=RA+EBE+I1-S

La actividad deportiva lleva consigo la produccién de productos no
caracteristicos llevados a cabo por “El Resto del Sistema Econdmico”,
gue como hemos visto producen a su vez bienes y servicios conexos.
Por lo tanto, hay que diferenciar entre lo que produce el sector deportivo
(aquellos que tiene como actividad principal la produccion de bienes y
servicios deportivos) y los que no. (Otero, 2000)

Para la realizacion de este trabajo, no se ha dispuesto de la informacién
suficiente, ya que o bien no se ha realizado o bien no se ha publicado
para describir y diferenciar cada una de estas actividades, por lo cual se
han valorado conjuntamente. Todo ello ha llevado a realizar una
valoracion aproximada de la contribucion del deporte a la economia
balear.

4.2.2.2 Empleo

Otra variable con una gran importancia es el empleo, y cuanto genera el
deporte en el conjunto global en un territorio.

De acuerdo con Primault (2001), existen 3 tipos de empleos en el mundo
del deporte: el primero seria el referido a los técnicos deportivos, entre
ellos entrenadores, educadores...; el segundo serian los administrativos,
de gestibn y comerciales como los gestionadores de clubes vy
federaciones, de equipamiento deportivo... y finalmente se encuentran
los empleados de mantenimiento como los jardineros, limpiadores...
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Aparte de los empleados referidos a entidades deportivas, el deporte
también da empleo a aquellas personas que trabajan en las industrias
gue se dedican a la produccion y a la venta de articulos y equipamiento
deportivo.

La siguiente ilustracion representa una sintesis de los puntos explicados
anteriormente. El proceso del deporte como un sector econdémico se
inicia con el desarrollo de alguna actividad relacionada con el deporte, en
el caso de las familias, aficionados o deportistas puede ser el hecho de
practicar algun deporte o asistir a un evento, en el caso de las empresas
suele verse mas ligado al hecho de patrocinio en algun equipo o la
inversion en infraestructuras. Y finalmente, la Administracion Publica que
ademas de recaudar impuestos también subvenciona algunas
actividades. Todo ello provoca como se ha mencionado efectos directos,
indirectos e inducidos (reflejados en las Tablas Input-Output) que a
consecuencia provocan un impacto en la economia del territorio a través
de un crecimiento del PIB, de los ingresos de la Hacienda Publica y del
empleo.

Gasto directo

Efecto multiplicador Impacto economia

Multiplicador
Input-Output

PIB

- Empleo
Actividades

deportivas

-

\ /,/ N
/
[ indirecto

Efecto
‘, |

. Efecto )
\_ Inducido /
\\ yd /

.

Ingresos para
Hacienda Publica
(impuestos)

llustracion 4: Los diferentes agentes econdmicos del deporte y su impacto econémico.
Fuente: “Una aproximacion al deporte desde la economia”, Lera (2010)

5. Andlisis y Valoracién Econdémica del Deporte en Baleares

A continuacion, se realiza el estudio sobre impacto econémico que tiene el
deporte en Baleares. En este analisis se observara y se cuantificara cuél es la
importancia que tiene el deporte en relacion con la actividad econdmica de otros
sectores y el empleo que da. También se estudiard el gasto de las
administraciones publicas y el gasto de los hogares relacionado con el deporte.
Finalmente se indagard un poco mas en el deporte federado a través de las

cuentas de las federaciones.

5.1 Importancia del deporte en otros sectores. Tabla Input-Output

Utilizando la Tabla Input-Output se llevara a cabo la deduccion del impacto
gue tiene el deporte en otros sectores. Ademas, también se calculara su
valor afiadido y cuanto aporta al PIB balear.
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Antes de realizar el estudio, cabe destacar que la TIO utilizada nos aporta
datos del afio 2014.

Para la realizacion de este trabajo se han utilizado los datos mas recientes
gue existen y que se han publicado. Por eso, la mayoria de la informacion
concierne al afio 2018/2019 a excepcién de la TIO debido a que esta ha sido
la ultima administrada por las entidades publicas, por consiguiente, es la mas
actual a la que se ha tenido acceso y se conoce.

Para desarrollar el analisis y las matrices a calcular se han escogido aquellos
18 sectores que en un principio deberian de tener una mayor influencia
basandonos en la informacién de la Tabla Input-Output. Se ha considerado
gue no era necesario estudiar el caso de aquellas actividades que tienen
relaciéon nula o casi nula con la actividad deportiva.

Estos sectores que se han tenido en cuenta son (sin incluir el sector de
servicios deportivos): productos de metalurgia y metdlicos; productos
informéticos y electronicos; maquinaria; vehiculos de transporte;
construccion; servicios de comercio al por menor; servicios de alojamiento;
servicios de comidas en restaurantes; servicios de telecomunicaciones;
servicios de informatica y de informacidn; servicios financieros; servicios de
seguros; servicios auxiliares a los servicios financieros; servicios de
agencias de viaje; servicios para edificios y paisajisticos; servicios
administrativos; servicios artisticos, culturales, de juegos de azar y apuestas;
y servicios recreativos y de mantenimiento.

Como se ha explicado en puntos anteriores, para realizar el estudio se
partird de la Matriz de Consumo Intermedios la cual sera la utilizada para
elaborar la Matriz de Coeficientes Técnicos (CT) y por consiguiente la Matriz
Inversa de Leontief.

Al ser matrices de gran tamafio (19 x 19), se adjuntaran en el anexo final
para poder observarlas y tener un mejor entendimiento de cuél ha sido el
proceso para calcular el impacto. Por tanto, la matriz de consumo intermedio
y la de coeficientes técnicos pueden observarse al final del trabajo.
(visualizar Anexo 2y 3)

X = (I-CT)1*Y

Finalmente, tras resolver la primera parte de la ecuacion anterior obtenemos
la Matriz Inversa de Leontief (I — CT)
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Semicios deportivos

Servicios de Servicios de

Productos | Productos " Servicios i
Wehiculos Servicios | STOWrOs I

de informatico Servicios de o 2 3 auiliares a i) Servicios
metalurgia s, Maguinaria ol Servicios de comidas en Servicios de Spiitios linandecd realsegurgs los wal‘:SI ara
Servicios urdiay 3 quin remalques y - Congtrucei . Servicios de | infarmatica BHC. ypianes de P Cperadores par
p metdlicos, | electronico |y equipo . comercioal| T T restaurante | telecomunic pensiones, | semvicias | turisticos, | edificiosy
deportivas B atro an alojamienta " yde Sequros y " : P
B, = dpticozy | neop. . por menar sypuestos | aciones . B, financieras | otios | paisajistioo
T e material de de comidas informacion  fondas de Sequidad el icios d 3
q J| e transporte pensiones | oo J semiciaz dg
equipa eléctrico Soeial SequIos reservay
obligatoria telacionada

1012523 0000332 000233 0001635 0001801 Q000312 000024 0002305 0000613 000733 000106 0002355 0002358 0002356 0008654 O,000556

Fraductos de metalurgia ymetilicos, exe. maquinariaye  0,005352 1381517 0102335 0191734 0207174 0080507 000231 0004473 0001746 0007144 0005435 0002446 00024458 0002457 0001745 0006034
Froductos informaticos, electrdnicos, dpticos y equipos  0.003205 0007142 1043436 0037047 0037305 0031335 000335 0002523 0004231 0053305 0042285 0003356 0003356 0003353 0001303 0005362

Mlaquinaria § equipo nc.oup.

0002451 001577 0024708 1060107 0062533 0043483 000285 0004525 0001064 000275 000577 0002022 Q002022 0002036 000465 000285

‘Wehiculos de mator, remolques y otro material detiansp. 0000435 0016312 0036023 00275 1122668 0006783 0000367 0000533 0000264 0002515 000065 0000345 0000348 000035 0000216 0000647

Construccion
Semicioz de comercio al por menor
Servicios de alojamiento

0036533 000331 00130685 0037927 0010876 1359724 (0021507 0045335 001313 0021862 0015333 0030761 0030761 0030835 0017023 0021753
000354 0003251 0004833 0003213 0003062 0003359 1002333 0007833 0017212 000457 0000832 0000357 0000357 0000335 0002573 00076513
000333 00236 0006152 0008374 0008687 0007703 0002002 1014387 0002554 0005634 0019351 0002336 0012337 002d2 0264935 0004623

Servicios de comidas enrestaurantes ypuestos decomi 000207 0,000374 0002575 0000817 000071 0QO0OM742 0000332 000062 1001024 0006484 0002836 0003712 0003712 00036835 0024745 0000755

Servicios de telecomunicaciones
Servicios de inform itica y de infarmacidn

0005148 0010444 0064336 0011332 00ME6 000976 0M2735 0012112 00043 1219548 0041585 0030024 0030025 0023343 0007822 0013136
00030858 000275 0037184 001055 0001314 0003133 0004727 0002745 0001463 00340584 1224324 006537 0016538 0006772 000354 0006665

Servicios financieros, exc. sequros y fondos de pensione  0,003316 0006142 00033973 0006861 0006232 0009366 0024357 0011232 0007044 0003305 0006431 1198234 0158302 0157583 000622 0,007
Servicios de sequros, reasequros yplanes de pensiones,  0,003574 001375 00074684 0008735 0007733 0045835 0008153 0003617 0006711 0002543 0003333 0015735 1008735 00865 0004324 0003513
Servicios autiliares alos servicios financieros yalosze¢ 0002255 000371 0002156 0002735 0002806 0002378 0003701 0002571 0001635 0001632 0002167 0132046 0132053 1131433 0001486 0003143
Servicias de agencias de visjes, operadares turisticns, o 0,002387 0001362 0002324 0007536 0003408 0000762 0000806 001373 0002166 000203 0001647 0000544 0000544 0000617 1108657 0000136

Servicios para edificios y paisajisticos

0015443 0002236 0004313 000777 001054 00035 0003477 000602 0004434 0001333 0003437 000761 000761 0007606 0003159 1080832

Servicios administrativos de oficina y otios servicioz al; (008563 0,003035 0011335 000481 00044683 000156 0003675 0002451 0000337 0035188 0008433 0023721 0023722 0023622 00012053 0007613
Senicios artisticos, culturales, de juegos de azaryapues 002774 0000207 0000536 0000554 0000603 0000127 000025 000024 0001257 0002332 0000436 000091 000057 000033 OO17E7 0000415

Semicios recreativos y de entretenimiento

0083354 0000135 0000371 0000331 00004258 000013 0000672 0007158 0003747 0000865 0000303 0000414 000044 0000451 003172 0000303

Tabla 4: Matriz Inversa de Leontief.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién de la TIO 2014

Obtenemos asi las primeras conclusiones:

Para que los servicios deportivos puedan reproducir 1000 euros necesitan
un intraconsumo de 1013 euros, es decir, el sector deportivo necesita de si
mismo 1013 euros para realizar su propia actividad.

Por otro lado, también se destaca que para que el sector de la construccién
obtenga 1000 euros necesita del sector deportivo casi 37 euros, es decir, el
deporte representa el 3,7% de la produccién del sector de la construccion.
Otra rama donde la significacion de la actividad deportiva es elevada es en
el sector de los servicios recreativos y de entretenimiento. En él, el deporte
tiene una implicacion de 64 euros por cada 1000 obtenidos o lo que es lo
mismo representa un 6,4%.

Cabe destacar también la participacion en otro sector como el de juegos de
azar y apuestas, donde se ve mas clara esta relacion debido a las apuestas
deportivas que existen actualmente donde el deporte supone un 2,8% del
total de los beneficios de este sector.

El deporte también interviene en sectores como el de para edificios y
paisajismo, donde representa el 1,8% de los ingresos de este sector. Esto
puede ser debido a los servicios contratados de jardineria por parte de
equipos deportivos o instituciones publicas para el mantenimiento del
césped de los terrenos de juego.

La siguiente actividad donde segun nuestro estudio el deporte posee mas
influencia es en el sector de los seguros, esto puede ser debido a los
contratados por las federaciones (como los seguros medicos) teniendo un
peso del 1% sobre el total de la industria.

Segun calculos realizados por el IBESTAT, otros sectores que no forman
parte de este estudio y donde el deporte tiene una cierta importancia son el
sector de la energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado con un 8,3%;
el sector de servicios inmobiliarios con un 8,17% y el sector de servicios de
publicidad con un 5,04%.
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Sectores %

Servicios deportivos 101,3
Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 8,3
Servicios inmobiliarios 8,2
Servicios recreativos y de entretenimiento 6,4
Servicios de publicidad y de estudio de mercado 5,0

Servicios juridicos, contables, de sede central y consultoria a1
empresarial ’

Construccién 3,7
Servicios de reparacion e instalacién de maquinaria y equipo 3,3
Servicios de comercio al por mayor e intermediarios 3,0
Servicios artisticos, culturales, de juegos de azar y apuestas 2,8

Tabla 5: Ranking de sectores donde el deporte tiene una mayor influencia en 2014.
Fuente: Elaboracion propia.

Destaca el poco impacto que tiene el deporte en el sector de las
telecomunicaciones, ya que se trata de una actividad econémica muy
relacionada con el deporte en general como vemos cada dia a través de
programas de radio, de television o incluso en la prensa. El peso del sector
deportivo se encuentra en el 0,91%, es decir, que por cada 1000 euros que
obtiene el sector de las telecomunicaciones, poco mas de 9 euros provienen
del deporte.

De igual manera, sorprende el impacto tan negativo que tiene el deporte en
el sector de alojamiento en el que sélo aporta el 0,4% de su valor total.

En cuanto al impacto a la economia global, este estudio revela que teniendo
en cuenta los tres impactos (directo, indirecto e inducido), el sector deportivo
genero en 2014 en las Islas Baleares un valor afiadido bruto de 132.706.585
de euros, es decir, un 0,54% del valor total de la Comunidad Autbnoma
ademas de contribuir con 5,6 millones de euros en impuestos netos sobre
los productos.

Asimismo, el impacto del deporte en el territorio balear en 2014 fue del
0,55% en el Producto Interior Bruto (PIB) muy por debajo de la media
espafola situada en torno al 1,2%.

Estos resultados confrontan con la situacion que se vivia en esos afios y que
se vive actualmente donde Baleares es uno de los principales destinos del
turismo deportivo y que ha sido el lugar donde se han forjado deportistas de
gran nombre internacional como Rudy Fernandez, Alba Torrens, Miguel
Angel Moya, Marco Asensio o Rafael Nadal.

Este impacto tan bajo ha ido creciendo a lo largo de estos afios hasta llegar
a la actualidad. No se tienen datos exactos del aumento, pero un gran
ejemplo de ello es el incremento de espectaculos o eventos deportivos que
se han desarrollado en las islas.

También se puede ver reflejado por la presencia en las grandes ligas
nacionales como el R.C.D. Mallorca en la LFP, el Palma Futsal en la LNFS,
el Palmer Alma Mediterranea Palma (antiguo Bahia San Agustin) en la LEB
Oro y la Ushuaia Volley y el Urbia Voley Palma en la Super Liga Masculina.
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Estos eventos deportivos han tenido un gran impacto en la economia de las
islas, un ejemplo de ello fue la Copa del Rey de Vela realizada en el verano
de 2018. Segun un estudio realizado por la Universidad de las Islas Baleares
(UIB), solo este evento tuvo un impacto econdémico de 17,5 millones de euros
en Mallorca aportando al sector de alojamiento 4,6 millones, al sector de la
restauracion y supermercados 3,3 millones y casi 1 millon de euros al sector
de actividades culturales, de ocio y de entretenimiento; todo ello en tan solo
8 dias que duré la competicion.

Finalmente, en cuanto al empleo, en 2014 el sector deportivo produjo 3.422
puestos de empleo de los cuales el 95% eran asalariados mientras que el
5% restante eran no asalariados (voluntarios). Esto supone que el deporte
balear fue responsable de casi el 0,7% de toda la poblacion ocupada de las
Islas Baleares.

5.2 Gasto publico vinculado al deporte balear

En 2018, el gasto en deporte realizado por la Administraciéon Autonémica
Balear fue de casi 25 millones de euros situdndose como la quinta
administracion que mas invirti6 en deporte de Espafa soOlo por detras de
territorios como Catalufia, Andalucia, Comunidad Valenciana y Madrid.
Esta inversion ha ido aumentando a lo largo de los afios llegando hasta casi
un 36% mas desde el afio 2014 tal y como se puede ver en la grafica 1.
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Gréfica 1: Evolucion del gasto vinculado al deporte por parte de la Administracion Autondmica
Balear. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE

A esta inversion realizada por la Administracion Autobnoma hay que sumarle
el gasto publico realizado por las entidades locales, que realizaron un
desembolso de mas de 73 millones de euros en ese mismo afio. Del total,
alrededor del 80% fue suministrado por todos los ayuntamientos mientras
gue el 20% restante fue proporcionado por diputaciones y consejos.

Centrandonos un poco mas en el deporte federado, se ha llevado a cabo un
analisis del gasto que realizan los consejos insulares (Consejo de Mallorca,
Menorca e lbiza-Formentera) sobre las federaciones. El gasto total equivale
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a 1.443.817 euros de los cuales el 65% proviene de Mallorca, el 11% de
Menorca y el 24% de Ibiza y Formentera.

Federacién Mallorca (€) Menorca (€) | Ibiza-Formentera (€) Total (€)
Futbol 243.243 31.800 64.014 339.057
Baloncesto 125.958 21.200 54.746 201.904
Gimnasia 40.731 5.000 5.800 51.531
Voleibol 38.948 4.750 1.364 45.062
Judo 35.357 4.600 12.150 52.107
Atletismo 33.692 14.600 24.000 72.292
Natacion 33.377 3.600 11.695 48.672
Piraglismo 24.701 5.000 19.530 49.231
Karate 23.772 5.100 24.500 53.372
Tenis 22.629 8.700 3.000 34.329
Vela 19.535 9.200 4.000 32.735

Tabla 6: Ranking de las federaciones con més subvenciones por parte de los Consejos Insulares.
Fuente: Elaboracion propia a través de datos del INE

Como bien indica la tabla 6, la federacion que reciben una cantidad mas
elevada en las 4 islas es la federacion de futbol seguramente debido a que
es el deporte con un mayor numero de club y licencias federativas como ya
se indic6 anteriormente en este trabajo; de igual forma que pasa con el
baloncesto. Existen otras diferencias entre islas a la hora de repartir las
cantidades invertidas como es el caso de la vela, la natacion o el voleibol
donde en la isla de Mallorca es el cuarto deporte con mayor niumero de
subvenciones mientras que en las otras islas su inversién es mucho menor.
Dichas diferencias también son dadas por la desigualdad que existen de
licencias federadas de cada deporte entre las islas (visualizar Anexo 1).

5.3 Empresas vinculadas al deporte en Baleares

Las empresas también juegan un papel principal en el impacto econémico
del deporte. En 2019, de las 1.442 empresas baleares vinculadas al deporte,
mas del 80% se dedican a actividades deportivas, en ese grupo
encontramos todos los clubes federados, asociaciones, entidades
encargadas de la gestion de las instalaciones deportivas...). Por otro lado,
casi el 20% hace referencia al comercio al por menor de articulos deportivos
tales como raquetas, balones, zapatillas y todo material deportivo necesario
para que se pueda llevar a cabo la actividad deportiva.
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Comercio
Fabricacion | al por
Actividades de articulos | menor de
Total deportivas deportivos | art.
(CNAE 931) (CNAE 323) | deportivos
(CNAE
4764)
Valores
absolutos
Espafa 36.793 30.731 274 5.788
Islas Baleares 1.442 1.156 2 284
Porcentaje (%)
Espafia 100,0 83,5 0,7 15,7
Islas Baleares 100,0 80,2 0,1 19,7

Tabla 7: Empresa vinculadas al deporte segln actividad principal en las Islas Baleares y Espafia 2019.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE.

El nimero de empresas que se dedican a las actividades deportivas ha ido
también creciendo cada afio de igual manera que lo ha hecho su
contribucion a la economia de la comunidad balear. En 2015 existian 870
empresas que se dedicaban a actividades deportivas, ese ndmero ha
aumentado un 32,87% llegando a 1.156 en el afio 2019.
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Gréafica 2: Evolucion del nimero de empresas dedicadas a actividades deportivas en
Baleares. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE

Siguiendo con la linea de este trabajo donde no solo de pretender estimar
gue peso tiene el deporte respecto a otros sectores, sino que también se
intenta valorar su incidencia econémica, se analiza a continuaciéon cual es
su proporcion en el mundo empresarial.

Segun datos del INE, en 2019 el numero de empresas dedicadas a las
actividades deportivas en Baleares equivale al 1,5% del total de empresas
gue hay en las islas, este dato se ha mantenido relativamente estable
durante los ultimos afios. Hay que destacar que Baleares es la Comunidad
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Auténoma donde este indice es mayor, es decir, es el territorio donde las
empresas vinculadas al deporte tienen una mayor proporcion en relacion con
el total de las empresas de su localidad.

Finalmente, a nivel nacional Baleares es la 82 comunidad autbnoma con
mayor nimero de empresas vinculadas al deporte con un peso del 3,9%, por
delante de comunidades autonomas como Castilla-La Mancha, Aragon, Pais
Vasco, etc.

5.4 Gasto de los hogares en el deporte balear

Otro punto importante que analizar es el consumo vinculado al deporte que
realizan las familias. Segun datos del INE, en Baleares este gasto en bienes
y servicios vinculados al deporte fue de 157,3 millones de euros en el afio
2018 lo que supuso un 1% del gasto total en bienes y servicios que llevan a
cabo las personas.

En el afio anterior estas cifras fueron ain mejor, concretamente Baleares fue
la segunda Comunidad Autébnoma con el mayor porcentaje de gasto
consumido en deporte respecto al total con un 1,4% so6lo por detras de la
Comunidad Forestal de Navarra. Sin embargo, de 2017 a 2018 se produjo
una disminucion (de un 26%) de igual forma que pasé con el gasto publico
como hemos visto antes.
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Gréfica 3: Evolucion del gasto de los hogares vinculado al deporte.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE

En cuanto al gasto por persona, la media balear también se encuentra muy
por encima de la nacional con un consumo de 134,5 euros, llegando a ser
en 2017 la quinta Comunidad Autdnoma, pero viendo como al afio siguiente
ese gasto disminuia. Una de las posibles causas que pueden explicar este
hecho es que Baleares fue en 2018 la comunidad que mas poblacion gano
respecto al afio anterior segun datos del INE.
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5.5 Valoracion econdmica de las federaciones.

En cuanto a las cifras relacionadas con las federaciones, su valoracion se
ha realizado mediante las cuentas de pérdidas y ganancias publicadas por
cada una de ellas en sus respectivas paginas web. Sin embargo, aunque
muchas de ellas presumen de gozar de una ley de transparencia son muy
pocas las que llevan a cabo la publicaciéon de sus cuentas. De las 33
federaciones con mas presencia en las islas sélo se ha tenido acceso a 6 de
ellas (futbol, golf, atletismo, vela, padel y montafiismo y escalada)
Teniendo en cuenta esta dificultad, se ha continuado con esta valoracion, ya
gue se considera que el estudio y las conclusiones sacadas pueden ser
interesantes y muy significativas, considerando que ademas dichas cuentas
a las que se han tenido acceso pertenecen a las federaciones mas
importantes de Baleares por lo que las proporciones seran similares a las
obtenidas si se tuvieran en cuanto a todas.

Por tanto, los valores absolutos no se han de coger como referencia, ya que
en realidad serdn niumero mucho mas altos. En cambio, seran los valores
porcentuales los que gozan de mayor importancia en este estudio.

Tras una primera exploracién se han obtenido los principales agregados
cuyos resultados se pueden observan en las tablas n° (ingresos) y n°7
(gastos).

Del total de ingresos de explotacion obtenidos por las federaciones en el afio
2018, el 38,40% corresponden a las licencias y a las cuotas pagadas por los
equipos, el 35,55% a las subvenciones publicas y el 25,06% restante a otras
fuentes de ingresos.

Por otro lado, los gastos de explotacion se dividen de la siguiente manera:
el 64,38% corresponden a los consumos intermedios y el 35,62% al valor
afiadido, del cual, el 87,91% proviene del gasto de personal que afrontan las
federaciones mientras que el 12,09% corresponde al excedente bruto de
explotacion.

Un analisis mas detallado de los consumos intermedios nos indica aquellas
secciones con mas peso dentro de los gastos que realizan las federaciones.
El 88,04% de los gastos derivan de la contratacibn o la concesién de
servicios, mientras que el 11,96% restante proviene de la compra de bienes.

Especificamente, el 26,88% de los consumos intermedios corresponden a
las cuotas, ayudas o subvenciones que se dan a deportistas 0 a entidades
deportivas, seguidas por los gastos que se realizan para la realizacion de
campeonatos, torneos y ligas, con un 9,39% y otros gastos con un 6,43%.
También destaca con un 5,67% los gastos en transporte, hospedaje y
manutencion, la contratacion de seguros con un 2,26% Yy el uso de servicios
profesionales como abogados o gestorias que corresponden a un 1,98% del
total.
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Ingresos Euros (€) Porcentaje (%)
Ingresos de explotacién 4.614.986,48 100
1. Ingresos por licencias o cuotas | 1.777.953,07 38,40
2. Subvenciones publicas 1.686.547,05 36,55
3. Otros ingresos 1.156.486,36 25,06

Tabla 8: Principales magnitudes econdémicas de las Federaciones (ingresos).
Fuente: Elaboracion propia

Gastos Euros (€) Porcentaje (%)
Gastos de explotaciéon 4.614.986,48 100
1. Consumos intermedios 2.971.006,04 64,38
2. Valor afadido bruto 1.643.980,44 35,62
a) Remuneracién asalariados 1.445.203,05 31,32
b) Excedente bruto explotacion 198.777,39 4,31

Tabla 9: Principales magnitudes econdémicas de las Federaciones (gastos).
Fuente: Elaboracion propia

Por tanto, aunque el analisis se ha realizado a través de las cuentas de sélo
6 federaciones, se puede sacar algunas conclusiones que pueden ser
extrapoladas y obtener resultados parecidos a si se hubiera dispuesto del
balance del resto de federaciones.

Una primera conclusién es que la fuente mas importante de ingresos para
las federaciones son las cuotas que pagan los clubes y asociaciones
juntamente con las contribuciones por las licencias federativas. También otra
fuente con casi el mismo peso son las subvenciones que reciben de las
administraciones publicas.

Por otro lado, el mayor gasto que realizan las federaciones tiene que ver con
las subvenciones que realizan a deportistas y clubes. Le siguen los gastos
gue se producen por la celebracién de campeonatos y torneos.

Para finalizar con este enfoque puesto en las federaciones, se quiere
calcular lo que José Maria Otero Moreno llama en su estudio (2000) el
“efecto catalizador”.

La Administracién Publica muchas veces financia eventos y acontecimientos
deportivos sélo de una manera parcial y es a través de entidades privadas
gue se consigue la financiacion total para llevarlas a cabo. Por lo que la
inversion realizada por las entidades locales provoca el gasto necesario por
parte de las empresas privadas para que las actividades deportivas se
ejecuten, esto es a lo que se le denomina “impacto catalitico”.

Teniendo en cuenta los datos obtenidos, el efecto catalizador seria de 2,73.
Dicho valor se obtiene al dividir la financiacion total (4.614.986,48) entre la
financiacion publica (1.686.547,05). Por tanto, la subvencién por parte de la
Administracion Publica de 1 millon de euros en el deporte hace que
entidades/empresas privadas conjuntamente con las familias hagan una
inversion de 2,73 millones de euros.
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6. Conclusion

Como se ha ido diciendo durante todo el trabajo, el deporte ha pasado de ser
una actividad de entretenimiento a convertirse en un sector econémico y social
de gran importancia.

Aungue el deporte esta en auge, todavia se encuentra en las primeras fases de
desarrollo y se encuentran grandes dificultades para medir su impacto en la
economia debido a que se le ha empezado a considerar como un sector
econdémico mas hace poco tiempo. Ese es el motivo por el que existen hoy en
dia tantas dificultades para conocer el verdadero impacto econémico que tiene
el deporte en vista a la falta de una metodologia clara y consensuada entre las
comunidades que especifique las pautas a seguir para valorar su incidencia
economica.

En este trabajo se intenta explicar la importancia del deporte desde una
perspectiva econdmica estudiando los flujos financieros derivados de su practica
explicando que agentes econdmicos participan y de qué modo.

También se ha expuesto el contexto del deporte federado en las Islas Baleares
gue como hemos visto ha ido aumentando afio tras afio hasta llegar a un
crecimiento de mas del 5% en los ultimos afios, destacando claramente el
desarrollo del deporte femenino con un aumento de mas del 50% desde 2014.

En cuanto a las federaciones con mas integrantes destaca una por encima del
resto, el futbol que cuenta con el séxtuple de clubes que el baloncesto (segundo
deporte mas importante de las islas), siendo ademas el deporte donde mas
gastan las personas tanto en material deportivo como en la asistencia a eventos.

Por lo que concierne a la parte de investigacion donde se desarrolla la
cuantificacion del impacto econdmico del deporte, se especifica a lo largo del
trabajo como se ha realizado este andlisis a través de las Tablas Input-Output y
el célculo de la matriz de Leontief.

En relacién con los datos obtenidos, el sector con mayor influencia del deporte
es el sector de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado con un 8,3%,
o lo que es lo mismo se necesitan por cada 1000 € de ingresos, 83 del sector
deportivo; le siguen el sector de servicios inmobiliarios con un 8,2% y el sector
de servicios recreativos y de entretenimiento con un 6,4%.

Destaca también el poco impacto del deporte en sectores como las
telecomunicaciones con un 0,91% vy el sector de alojamiento con un 0,4%

En este estudio también se ha cuantificado el impacto en la economia global. Por
lo que el valor afiadido bruto del deporte fue en el afio 2014 de 132.706.585 lo
gue corresponde a un 0,54% del valor afiadido total de la Comunidad Auténoma
mientras que en relacién con el PIB el deporte contribuy6é con 0,55%, valores
muy bajos si se comparan con la media espafola (1,2%). El sector deportivo
también dio 3.422 puestos de trabajo, es decir, es responsable del 0,7% de los
ocupados de Baleares.
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En cuanto al gasto publico, Baleares se encuentra como la quinta Comunidad
Autonoma que mas invirtio en deporte con alrededor de 25 millones de euros
mas los 73 millones administrados por las entidades locales.

En relacion con este gasto realizado por las arcas publicas destaca las
subvenciones aportadas a las federaciones siendo la de fatbol la que recibe una
mayor cuantia seguida de la de baloncesto y atletismo.

Por otro lado, Baleares también se coloca como una de las primeras en cuanto
al gasto realizado por los hogares con 157,3 millones de euros lo que representa
un 1% del gasto total que realizan las familias.

Finalmente indagando en las federaciones, se ha concluido que los mayores
gastos para ellas son las subvenciones que dan a clubes y deportistas (26,88%)
seguido de los gastos que realizan para que la celebracion de torneos y
campeonatos (9,39%) y en transporte, hospedaje y manutencion (5,67%).

En cuanto a los ingresos, mas del 38% provienen de las cuotas y licencias
pagadas por los clubes y asociaciones y un 35,5% de las subvenciones
recibidas.

Con este proyecto se demuestra que, aunque el deporte es un sector “nuevo” si
hablamos desde una perspectiva econdmica, tiene su cierta importancia e
impacto en la economia de las islas. Y si es cierto que esta relevancia es
pequefia teniendo en cuenta los datos del valor afiadido y el PIB, también lo es
su exponencial crecimiento donde gran parte de la poblacion realiza alguna
actividad deportiva o asiste a algun espectaculo o evento deportivo. Es por todo
ello que se deduce que el impacto crecera y sera mayor en unos cuantos afios
donde se gozara de una mayor informacion y el sector ya estara mas asentado.
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ANEXOS
Anexo 1

Licencias federadas por sexo en las Islas Baleares y Espafia segun

federacion
Espafa Balears (llles)
2019 2019
TOTAL
TOTAL 3.945.510 106.320
Actividades subacuaticas 27.431 1.408
Aeronautica 12.755 0
Ajedrez 29.826 794
Atletismo 94.284 4.818
Automovilismo 26.180 1.188
Badminton 9.473 497
Baile deportivo 5.437 361
Baloncesto 385.635 9.197
Balonmano 100.368 1.485
Béisbol y softbol 4.935 0
Billar 3.195 74
Bolos 8.112 36
Boxeo 12.155 195
Caza 335.474 4.615
Ciclismo 74.768 2.116
Colombicultura 26.835 131
Colombdéfila 3.136 324
Deporte discapacidad fisica 1.687 25
Deporte discapacidad intelectual 6.377 28
Deporte para ciegos 1.841 13
Deporte para sordos 772 0
Deporte paralisis y dafio cerebral 1.514 26
Deportes de hielo 2.020 0
Deportes de invierno 3.714 0
Esgrima 6.622 13
Espeleologia 12.349 451
Esqui nautico 621 3
Futbol 1.095.604 29.164
Futbol americano 7.349 113
Galgos 12.498 0
Gimnasia 45.884 3.384
Golf 269.743 7.275
Halterofilia 3.327 72

Hipica 52.405 2.510



Hockey

Judo

Karate

Kickboxing y Muaythai
Luchas olimpicas
Montafia 'y escalada
Motociclismo
Motonautica
Natacion
Orientacion

Padel

Patinaje

Pelota

Pentatlon moderno
Pescay casting
Petanca
Piragtismo

Polo

Remo

Rugby
Salvamento y socorrismo
Squash

Surfing
Taekwondo

Tenis

Tenis de mesa
Tiro a vuelo

Tiro con arco

Tiro olimpico
Triatlén

Vela

Voleibol

Hombres

TOTAL
Actividades subacuéaticas
Aeronautica
Ajedrez
Atletismo
Automovilismo
Badminton

Baile deportivo
Baloncesto
Balonmano
Béisbol y softbol
Billar

Bolos

16.411
108.145
75.406
10.794
10.812
248.406
14.980
473
69.483
19.605
75.818
65.820
13.180
518
53.291
17.881
9.925
772
12.929
37.782
19.027
2.010
48.181
44.201
71.091
12.570
1.973
17.805
44.740
32.174
19.134
85.847

3.036.863
23.092
12.301
26.627
51.716
23.077

5.724
1.087
252.708
64.194
3.865
3.136
6.897

71
4.349
1.670
278
626
4.917
720
33
1.925
224
3.153
1.578

721
1.679
280

1.040

62
912
LSS
2.535
453
168
546
1.044
1.282
2.158
2.263

77.745
1.300

727
2.720
1.010

290

84
4.556
1.031

74
34

30



Boxeo

Caza

Ciclismo
Colombicultura
Colombofila

Deporte discapacidad fisica
Deporte discapacidad intelectual

Deporte para ciegos
Deporte para sordos

Deporte paralisis y dafio cerebral

Deportes de hielo
Deportes de invierno
Esgrima
Espeleologia

Esqui nautico
Futbol

Futbol americano
Galgos

Gimnasia

Golf

Halterofilia

Hipica

Hockey

Judo

Karate

Kickboxing y Muaythai
Luchas olimpicas
Montafia y escalada
Motociclismo
Motonéutica
Natacién
Orientacién

Padel

Patinaje

Pelota

Pentatlon moderno
Pescay casting
Petanca
Piragismo

Polo

Remo

Rugby

Salvamento y socorrismo
Squash

Surfing

Taekwondo

9.603
333.014
69.909
23.852
3.011
1.407
4.639
1.417
631
960
1.033
2.394
4.669
8.432
451
1.024.328
6.344
11.465
4.422
193.500
2.325
15.649
9.443
85.009
52.073
8.380
8.654
164.288
14.209
436
37.276
11.480
48.584
25.042
11.828
280
50.093
14.429
7.225
567
8.452
31.965
11.587
1.725
26.530
30.188

131
4.583
1.960

119

314

20
20
13

18

11
296

28.041
103

217
4.965
52
651
36
3.419
1.130
198
505
3.341
694
38)
982
141
2.041
295

670
1.263
199

893

54

567
930

31



Tenis

Tenis de mesa
Tiro a vuelo
Tiro con arco
Tiro olimpico
Triatlon

Vela

Voleibol

Mujeres

TOTAL

Actividades subacuaticas
Aeronautica

Ajedrez

Atletismo

Automovilismo
Badminton

Baile deportivo
Baloncesto

Balonmano

Béisbol y softbol

Billar

Bolos

Boxeo

Caza

Ciclismo

Colombicultura
Colombdéfila

Deporte discapacidad fisica
Deporte discapacidad intelectual
Deporte para ciegos
Deporte para sordos
Deporte pardlisis y dafio cerebral
Deportes de hielo
Deportes de invierno
Esgrima

Espeleologia

Esqui nautico

Futbol

Futbol americano

Galgos

Gimnasia

Golf

Halterofilia

Hipica

Hockey

Judo

50.889
10.950

1.856
13.461
40.535
25.088
15.041
21.421

908.647
4.339
454
3.199
42.568
3.103
3.749
4.350
132.927
36.174
1.070
59
1.215
2.552
2.460
4.859
2.983
125
280
1.738
424
141
554
987
1.320
1.953
3.917
170
71.276
1.005
1.033
41.462
76.243
1.002
36.756
6.968
23.136

1.867
390
164
353
962

1.016

1.677
580

28.575
108

67
2.098
178
207
277
4.641
454

o

64
32
156

el
o N

N [© @ | @ @ | e

155

1.123
10

3.167
2.310
20
1.859
85
930

32



Karate

Kickboxing y Muaythai
Luchas olimpicas
Montafay escalada
Motociclismo
Motonautica
Natacion
Orientacion

Péadel

Patinaje

Pelota

Pentatlon moderno
Pescay casting
Petanca
Piraglismo

Polo

Remo

Rugby

Salvamento y socorrismo

Squash
Surfing
Taekwondo
Tenis

Tenis de mesa
Tiro a vuelo
Tiro con arco
Tiro olimpico
Triatlon

Vela
Voleibol

23.333
2414
2.158

84.118

771
37

32.207
8.125

27.234

40.778
1.352

238
3.198
3.452
2.700

205
4.477
5.817
7.440

285

21.651

14.013

20.202
1.620

117
4.344
4.205
7.086
4.093

64.426

540
80
121
1.576
26

943
83
1.112
1.283

51
416

266
481
1.683

33



Servicios deportivos

Productos de metalurgia y metdlicos, exc. maguinar
Productos informaticos, electrénicos, Spticos y eqi
Maquinaria y equipo n.c.op.

Wehiculos de motor, remolques y otro material de tr
Canstruccidn

Servicios de comercio al por menor

Servicios de alojamiento

Servicios de comidas en restaurantes y puestos de

Servicios de telecomunicaciones

Servicios de informatica y de informacidn

Servicios financieros, eqc, sequros y fondos de pen:
Servicios de sequros, reasequros § planes de pensic
Servicios auiliares alos servicios financieros y a lo
Servicios de agencias de viajes, operadores turistic
Servicios para edificias y paisajisticos

Servicios administrativos de aficina § otras servicic
Setvizios artisticos, culturales, de juegos de azary 2
Servicios recreativos y de entretenimiento

Servicios deportivos

Productos de metalurgia y metalicos, exc. maguinar
Productos infarmaticos, electrdnicos, dpticas y eqi
Maquinaria y equipo n.c.o.p.

Wehiculos de motor, remalques y otra material de tr
Caonstrussidn

Semviciozs de comercio al por menar

Semvicios de alojamiento

Servicioz de comidas en restaurantes y puestos de

Servicios de telecomunicaciones

Semvicios de infarmatica y de infarmacion

Semvicios financieros, eke. sequros y fondos de pen;
Semvicios de sequros, reaseguros |y planes de pensii
Semvicios ausiliares a los servicios financieros y alo
Semvicios de agencias de viajes, operadores turi stic
Semicios para edifizios y paisajisticos

Semvicios administrativos de oficina y otros semvicic
Servicios artisticos, culturales, de juegos de azar y 2
Servicios recreativos y de entretenimienta

Servicios
deportivos

001277
0,002436
0001373
0000542
7.65E-06
0023772
0003025
0002573
000117
0,005735
0001685
000366
0007515
d4,52E-05
0001527
10,5553
0,004373
0024433
0057646

Servicios
deportivos

0388723
-0.00244
-0,00137
-0,00054
-7.6E-06
-0,02377
-0.00303
-0,00257
-0,00117

-0,0055
-0,00183
-0.00568
-0,007a82
-4,5E-05
000153
-0,01566
-0.00438
-0,02ddd
-0,05765

Froductos
de
metalurgiay
metilicos,
e,
magquinaria
equipo

0000542
0272351
0003537
0010073
0003426
0,000533
0002264
0000231
0000123
0,005444
0000377
0002337
0008203
0,001064
0001047
000133
0001502
£.358E-05

o

Productos
de
metalurgia y
metdlicas,
e
magquinaria y
Bquipo

-0.00054
0727043
-0.00354
-0,m003
-0.00343
-0,0003
-0.00228
-0.00023
-0,003
-0.00544
-0.00038
-0.00234
=0,00821
-0,00106
-0.00105
-0,0012
-0.003
-TE-05

0

Froductos
infarmatico
s,
electranico
=5, dpticos y
equipo
eléctrico

0,001635

006432
003531
0013327
0027324
0,006554

0,00334
0,004003
0,001336

0,04537
0027103
0.002307
0005336
0,000321
0001314
0002755
0,005153

000055
4,75E-06

Productas
informatico
s,
electrdnica
=, dpticosy
equipo
eléctrico

-0,0017
-0.06432
0,964683
-0,01333
-0.02752
-0,00855
-0,00334
-0,00401

-0,0013
-0,04557

-0,021
-0,00z91
-0,00534
-0,00032

-0.00131
-0,00273
-0,00516
-0,00055
-4 8E-06

Maquinaria
y equipo
ne.op.

0,001075
0115268
0025341
0047732
0,030774
0.024526
00021
0,003266
0,000316
0,004714
0,005834
0,003155
0,005274
0,000586
0,005452
0,007531
0,002136
0.000245
1]

Maquinaria
yequipo
neop.

-0,00107
011527
-0,02834
0352268
-0.03077
-0,02453
-0.0021
-0,00327
-0,00032
-0.00471
-0,00583
-0.00316
-0,00527
-0,00053
-0.00545
-0,00753
-0.onzz
-0,00025
1]

Anexo 2

Matriz de coeficientes técnicos (CT)

‘ehiculos
de motar,
remalques y
atra
material de
transporte

0001
012527
0023223
005053
01052z
0.004d4
0,00133
0,003533
0000217
0,00447
0006355
0002783
0004351
0,000554
0006105
00083
0002433
0,000273
1]

Yehiculas
de mator,
remalques y
ofro
material de
transporte

-0,00121
-0.12527
-0.023z22
-0,05M5
0.633475
-0.00ddd
-0.00133
-0.00354
-0,00022
-0.00447
-0.00636
-0.00278
-0.00435
-0,00055
-0.00611
-0,0083
-0.00243
-0.000z28
0

Construcei
an

193E-05
0,025333
0,020875
0033451
0,000104
0,262861
0002131
0,000606
0,001
0,004561
0,000533
0004072
0,003543
182E-05
0000153
0001527
0,000145
183E-05
2.84E-05

Construcci
én

-2E-05
-0.026
-0,02088
-0,03348
-0.0001
0,737133
-0.00213
-0,00061
-0,00m
-0,00456
-0.0006
-0,00407
-0,00385
-18E-05
-0,00015
-0,00183
-0,00015
-13E-05
-2 8E-05

Servicios de
comercio al
por menor

5.26E-05
0,000624
0002437
0,000335
T.54E-05
0014702
0002235
0001315
0000753
0,003223

000303
0013721
0.007213
1.05E-05
0000471

000856
0002355
000052
0,000581

| o
Servicios de

alojamienta

0,001352
0001213
0,000584
0002566
1.95E-07
0032244
0007437
0.0
8.04E-05
0008714
0001434
0007781
0,008354
0000435
0zetz
0005062
000143
0000702
0006083

Anexo 3

Servicios de
omidas en
restaurante
5y puestos
de comidas

0,000438
0,000413

000314
0,000353
4,13E-07
0,003551
0077044
0001725
0,000303
0007477
0,000803
0004551
0,006053
.G8E-05
0001877
0003753

000027
0001023
0003327

Servicios de
telecomunic
aciones

000561
0000112
0045033
0,000331
0,000243
0071664
0,000745
0,003513
0,005005
0176133
002120
0002706
0001005
000035
0000607
0000475
0028505
0001536
THR9E-05

Matriz (I = CT)

Servicios de
COmercio al
por menar

-5.3E-05
-0.00062
-0,00243
-0,00033
-7.5E-03
-0.0147
0997765
-0,00131
-0,00076
-0.00323
-0,00303
-0.03vz
-0,00721
-E-05
-0.00047
-0,00856
-0.00z24
-0,00015
-0,00056

Servicios de
Alojamiento

-0,00135
-0.00122
-0.00058
-0,00257
-15E-07
-0.03&24
-0.0075
0.356853
-8E-05
-0.0057
-0.00143
-0.00778
-0.00838
-0,00043
-0.mz21
-0.00508
-0.00143
-0,0007
-0,00603

Servicios de
comidas en
Testaurante
=1 puestos
de comidas

-0,00044
-0,00042
-0,0051
-0,00038
-4,ZE-07
-0,00958
-0,01704
-0,00172
05935131
-0,00745

-0.0006
-0,00485
-0,00606
-6,7E-05
-0,00135
-0,00373
-0.000z7
-0,00102
-0,00333

Servicios de
telecomunic
aciones

-0,00561
-0,000M
-0,04503
-0,00033
-0.00024
-0,0ME6
-0.00074
-0,00351
-0,00501
0.623601
-0.0212
-0.00271
-0,0010m1
-0,00035
-0.00061
-0,00047
-0,02a85
-0,00154
-7.6E-05

Sevicios de
infarmatica
yde
informacion

0000567
0,000245
0031308
0000152
B.33E-05
0,003433
0,000333
0014883
000203
0025715
0151744
0003561
0002462
0000653
0000532
0002235
0005012
0000202
TE-06

Servicios de
informatica
I e
informacidn

-0.00057
-0.00024
-0,0313
-0,00013
-6.3E-03
-0,0035
-0.00034
=0,01483
-0,00203
-0.0257
0518256
-0.00356
=0.00246
-0,00066
-0.00083
-0.002z3
-0.00501
-0,0002
~7E-06

Servicios
financieros,
el
zequraz |
fondos de
penziones

000207
0000313
0000425
0,000536
1}
0016166
0,00045
0,003856
0002604
0,017343
0003775
0120475
001367
00061
000067
0,004343
0016133
0,000505
1.06E-07

Servicios
financieras,
e
segUIos |
fondos de
pensiones

-0,00207
-0,00032
-0,00043
-0,00054
a0
-0.01817
-0,00045
-0,00336
-0,0026
-0.01735
-0.00378
03z
-0,01367
-0,70081
-0.00017
-0,00435
-0.0151
-0,0005
-11E-07

Servicios de
SEQUIDS,
TEATRQUIDE
yplanes de
pensianes,
et
Sequridad
Sowial
obligatoria

000207
0,00035
0000425
0.000536

o

0,015166

000045
0.005856
0.00z804

001735
0003775
0120485

00367

00017
0,0007167
0004343
001614
0000505
0

Servicios de
sequras,
Teasequins
U planes de
pensiones,
B,
Sequridad
Social
obligatoria
-0.00207
-0.0003z2
-0.00043
-0,00054

0
-0,0E17
-0,00045
-0,00836
-0,0026
-0.01735
-0,00375
-0,12048
035633
-0,10082
-0.00017
-0.00435
-0,015%
-0,0005
1]

Servicios
augiliares a
los
servicios
financieros
yaloz
zequios

000207
0000322
0,000423
0000547

=

0016245
0,000513
0,008375
00025532
0017312
0,003735
013335
0013633
0100342
0,000234
0,004353
001607
0,000506
33E-05%

Servicios
augiliares a
los
servicios
financieros
yalos
ZeqUIns

-0.00207
-0.00032
=0.00043
-0,00055
1]
-0.01625
-0.00052
-0.00668
-0,00255
001731
-0.00974
-0,11334
=0,01363
0,833658
-0.00023
-0.00435
-0.01607
-0,00051
-3,3E-05

Servicios de
agencias de
viajes,
operadares
turisticos,
otros
senvicios de
rezeruay
relacionado
0004328
125E-0%
152E-0%
1.26E-05
236E-08
000201
0,000zzz
023551
0.021526
0,002786
0001828
0001738
0001537
6 ,55E-05
0034305
0000615
252E-05
0073645
0024072

Servicios de
Aencias de
vizjes,
operadores
turisticos,
oifos
servicios de
reseruay
relacionado

-0,00433
-12E-05
-15E-03
-13E-05

-3E-08

-0,00201

-0,000z2
-0,23551
-0,02183

-0,00273
-0,00183
-0.00173
-0,00154

-6,5E-05

0,305032

-0,00062

-25E-0%
-0,01385

-0,02407

Servicios
para
edificios y
paisajistico
E

0000674
0002633
0008521
0001583
T.A3E-05
0014244
0,001541
000407
0,000557
0,0091
0,004556
0004135
0008572
0001025
4, 33E-05
0057046
0000735
0000233
0,000161

Servicios
para
edificios y
paizajistica
s

-0,00067
-0.00263
-0,00652
-0,00153
-7.6E-06
-0,0%d24
-0.00124
-0,00407
-0,00056
-0.0051
-0,00456
-0.00413
-0,00857
-0,00103
-4.3E-03
0942354
-0.0008
-0,0003
-0,00016

Servicios

administrati
vos de
afizina y
otros
Seicios a
las

EMpresas
0000414
0000374
0001173
0000877
2.21E-06
0011242
0.0071055
0003497
000151
0010002
0008565
0007126
0007341
0.004054
00013
0077467
0066357
0002083
0002035

Servicios

administrati
vosde
ofizina y
oiroz
senicios a
laz

BMmpresas
-0,00041
-0.00037
=0,0071
-0,00085
-2, 2E-06
-0,0m24
-0.00106
-0.0035
-0,00151
-0,01
-0,00856
-0.00m3
-0,00734
-0,00405
-0,0015
-0,01747
0933603
-0,00203
-0,0021

34

Sevicios
artisticas,
culturales,
de jusgas
de azary
ApuEstas

(0.008417
0005733
0002562
0.001468
3.57E-05
0011674
0001726
0007525
0020271
0,006663
0001432
0007518
0006337
0000255
0004102
0005553
00020358
0046262
0062485

Servicios
artisticos,
culturales,
de juegos
de azary
apuestas

-0,00342
-0,00573
-0,00256
-0,00147
-36E-03
-0.01187
-0.00173
-0,00733
-0,02027
-0,00667
-0.00m43
-0,007a8z2
-0,00534
-0,00029
-0.0041
-0,00586
-0,00204
0353733
-0,05245

Servicios
recreativos
yde
entretenimie
nto

0011435
0002103
0001456
000062
0,000103
0022253
0002361
0,002205
0,001415
0,005167
0001543
0,0035663
0,007585
5,55E-05
000133
015277
0,005303
00253532
0,058363

Servicios
recreativos
yde
entretenimie
nto

-0,01d3

-0,0021
-0,00146
-0,00062

-0,0001
-0,02223
-0.00236
-0,00221
-0,0014
-0.00517
-0,00154
-0.00568
-0,00763
-5,6E-05
-0.00133
-0,01528
-0.00531
-0,02533
0,347032



TOTAL

Andalucia

Aragon

Asturias (Principado de)
Balears (llles)

Canarias

Cantabria

Castilla y Leon
Castilla-La Mancha
Catalufia

Comunitat Valenciana
Extremadura

Galicia

Madrid (Comunidad de)
Murcia (Region de)
Navarra (Comunidad Foral de)
Pais Vasco

Rioja (La)

Ceuta y Melilla

Gasto en bienes y servicios vinculados al deporte por Comunidad

TOTAL (Millones de euros)

2018 2017

55267 SHEES
083 aad.0
LI .3
1200 1334
573 1385
L=k 62,1
B85 LN
2383 264.3
W22 156.2
1083.0 1035
Go2S 6Bz
W85 830
2233 2.4
TaEA G042
2041 2082
1211 1234
3857 3a0

d4.8

B3

r

En porcentaje del gasto en el total de

2018

r

2017

r

Anexo 4

Autonoma
Gasto medio por hogar (Euros)
2018 2017
296.7 vz
2823 2195
3662 3001
2645 2935
3468 4423
133.2 1351
2765 4335
2337 258.5
1613 133.0
3563 3647
303 3334
230 60,3
204,5 2918
2885 304
T 383.9
4673 4.2
4038 3647

343.0

2761

Gasto medio por unidad de consumo
2018 § 2017

17649 831
1638 1535
2238 1830
1681 1861
207 2937
123 32
1655 268.2
W55 608
06,2 16,3
2150 2134
1804 2005
1514 BT
122.2 35
1725 1861
2126 217a
26812 2834
248.2 2240

ang

1701

r

(Gasto medio por persona (Euros)

2018

35

134
W88
123
.3
1345
T
a8
e

.0
5.4
1223
W28
d3d
6.3
1387
L=k
0.0
4.3

2017

1234
W53
Td. 7
1303
1736
=3
W36
md
T
Wa.0
L=
fd.3
W22
1252
Wz2
1953
B33
T4



GASTOS

A.COMPRAS

1. Material deportivo

2. Trofeos, medallas, premios

3. Ofros bienes

B. SERVICIOS

4. Suministros y combustibles

5. Hospedaje y manutencidn

6. Transporte

8. Comunicaciones

9. Gastos financieros

10. Publicidad

11. Seguros

12. Reparaciones

13. Arrendamiento

14, Semvicios de profesionales

17. Cuotas, ayudas o subvenciones a deporistas
18. Reuniones/asambleas

19. Gastos campeonatos

20. Otros gastos

TOTAL CONSUMOS INTERMEDIOS (A+B)

INGRESOS

Ingresos de explotacidn

a)Ingresos por licencias y cuotas de equipos
b) Subvenciones plblicas

c)ofros ingresos

GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos de explotacion

a) Consumaos intermedios

b) Valor afiadido bruto

b.1) Remuneracidn asalariados
b.2) Excedents bruto de explotacion

r

Anexo 5

Estructura de ingresos y gastos de las federaciones

FUTBOL
32717509 €
20.102,37€
307.07272€
1.154.085,03€
2113893 €
90.209,41€
433359¢€
17.196,20 €
168375¢€
33.190,30€
14.897,36€
66.169,01€
431269 €
43796,37€
750.184,93€
2579370€
4459601 €
2762273€
1.481.260,12€

247222854 €
44615812 €
1.406.876,45 €
619.193,97 €

247222854 €
148126012 €
990968 42€
88019313 €
11077529 €

GOLF
1537590 €

29204703 €

30742293 €

482.010,84 €
418.05316 €

6395768 €

482.010,84 €
307.42293€
17458791 €
16875307 €

5.83484€

F

VELA
510000 €
1500,00€
2200,00€
1.400,00€
347.310,00€

1.600,00€
23.000,00€
15.000,00€
216400 €
4500,00€
16.000,00€
2.000,00€
155.746,00 €
127.300,00 €
352.410,00€

571.657,00€
211837,00€
49324 00€
310.496,00€

571.657,00€
352.410,00€
219.247,00€
201.647,00€

17.600,00€

PADEL
753409€
£.004,00€
1.440,00€
280.391,99 €
781101€
5.03763 €
B.614,01€
01766 €
896,30 €
2025117 €
0€
2437010 €
10.637,20 €
2339757 €
78.555,87 €
2090342 €
287.926,08 €

350.047 47 €
14341250 €
5810197 €
148533,00€

350,047 47 €
287.926,08 €
6212139 €
5749560 €
4.625,79€

ATLETISMO
n€

239.706,91€

239.706,91€

320.868,63 €
17274929 €
140.586,63 €

15327 €

320.868,63 €
23970691€ "
81.161,72¢€
49.07225¢€
3208047 €

MONTANISMO Y ESCALADA
n€
0
ne
ne
302.280,00€

G.34400€
302.280,00€

418.174,00€
J7974300€
31.658,00€
6.77300€

418.174,00€
30228000 €
115.894,00€
88.04200€
27.85200€

TOTAL
355.185,08€
1.500,00 €
2B.396,46 €
309.912,72€
2.615.820,96 €
2113898 €
98.020,42 €
7027127 €
23.810,21€
6.30141€
34.086,60 €
67.148,53 €
81.169,01€
30.846,79€
58.893,57€
798.582,50€
27.793,70€
278.897,88€
191.170,15€
2.971.006,04 €

4.614.986,48 €
177195307 €
1.686.547 05 €
1.156.486,36 €

461498648 €
2.971.006,04 €
1.643.980 44 €
144520305 €

19877739 €

36

%
11,96%
0,05%
0,96%
10,43%
88,04%
0,71%
3,30%
237%
0,80%
0.21%
1,15%
2,26%
2,73%
1,04%
1,98%
26,88%
0,94%
9,39%
6,43%
100,00%

100,00%
38.40%
36,55%
25,06%

100,00%
4,38%
35,62%
31,32%

431%



Subvenciones recibidas por las federaciones de

Anexo 6

los consejos insulares

Federacion de Atletismo
Federacion de Badminton
Federacion de Baloncesto
Federacion de Ciclismo
Federacion de Ajedrez
Federacion de Gimnasia
Federacion de Balonmano
Federacion de Fitbol
Federacion de Judo
Federacion de Karate
Federacion de Natacion
Federacion de Lucha Olimpica
Federacion de Patinaje
Federacion de Piragaismo
Federacion de Bugby
Federacion de Tenis
Federacion de Tenis de Mesa
Federacion de Tiro con arco
Federacion de Tiro con honda
Federacion de Vela
Federacion de Yoleibol
Federacion de Baile Deportivo
Federacion de Actividades Subacuaticas
Federacion de Hipica
Federacion de Padel
Federacion de Golf
Federacion de Taekwondo
Federacion de Triatlon
Federacion de Motociclismo
Federacion de Boxeo
Federacion de Tiro Olimpico
Federacion de Petanca
Federacion de Billar

TOTAL

Mallorca

F3.632.76
9.633.02
125.958.24
£2.367.65
194,425,582
40.731.73
13.842.20
243,243,594
35.357.43
2377253
F3377.39
1634047
15.9535.60
24.701.76
23.619.31
22 628,74
N7 72
. 733,62
T.229.25
13.535.33
35.348,55
1263745
1226247
1077560
15.699.96
16.233.33
15.474.73
1520144
1.314.37
8,375,228
3.003.56
1014362
5.412.00
337.154,15

Menorca

14. 600,00
1.300,00
21.200,00
5.900.00
T.400,00
5.000.00
31.800,00
4.500.00
2.100,00
3.600,00

&.700,00
3.100,00
1.300,00

700,00
3.200.00
4.750.00

12.500,00
1.750.00
4.550.,00

200,00

153.450,00

Ibiza-Formentera

24.000,00
15.000.00
5d4. 746,40

5.500.00
2£5.786.47
G, 014,00

12.150.00
24.500,00

1.695.00

3.500.00

13.530.00
3.000,00
16. 700,00
£2.500,00
4.000,00
1.364.00

3.035.00

3.03.83

2d4.300,00

39321276

TOTAL

T2.232, 76
£3.533.02
201,904,654
28.867.65
£1.825.82
5153173
45.623.67
F33.0597.54
2210743
2337253
48,672,339
£5.540.47
15,353,560
43.231.76
2361531
34,323,714
30.9373.72
30.583.62
T.923.25
32,735,339
45.062,55
12.637.45
12.262.47
130,60
17,443,396
21.053,33
5. 566,55
15,701,494
36,714,397
5.375,22
3.005.56
10143562
5.412,00
1443.576.94
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