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Resumen

Este trabajo trata sobre como el turismo ha afectado a Baleares. Como puede
pasar de ser una de las economias que mas ha crecido durante la segunda
mitad del siglo XX a ser una de las economias que menos ha crecido. Se
realiza un estudio sobre lo que el turismo ha supuesto y supone para el PIB de
Espafa. Seguidamente se hace un estudio mas detallado por Comunidades
Autéonomas y mas concretamente en Baleares.

Abstract

This paper is about how tourism has affected the Balearic Islands and how it has
gone from being one of the fastest growing economies during the second half of
the 20th century to being one of the least. This study was done on the impact of
tourism on Spain's GDP, followed by a more detailed study by the Autonomous
Communities, specifically in the Balearic Islands.
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Introduccion

Como bien se sabe Espafa es uno de los paises donde el sector turistico tiene
mucho peso en la economia espafola. Este trabajo trata de hacer un analisis
sobre lo que ha aportado el turismo en Espafa y lo que sigue aportando. Pero
mas concretamente en Baleares.

La principal actividad de la Comunidad de Baleares es el turismo. De hecho,
Baleares ha experimentado un crecimiento espectacular gracias a este sector.

El trabajo consiste en hacer un analisis de lo que ha supuesto el turismo en
Espafa y en Baleares desde la segunda mitad del siglo XX.

Como estudiante del doble Grado de Economia y Turismo, me parece
interesante mezclar ambos conceptos. Me parece interesante estudiar este
caso, pues puedo aplicar los conocimientos que he adquirido a lo largo del
Doble Grado para analizar este caso. Ademas, como residente en Baleares me
parece aun mas interesante este trabajo, pues he vivido toda mi vida
escuchando que Baleares vive del turismo e incluso aportando a la contribucién
de este. Pues siempre he tenido la duda de si vale la pena masificar la isla o no.

El trabajo se divide en varias partes. Primero se hace un analisis de Espana
después de la Guerra Civil (1936-1939) y sobre la economia de ese periodo.
Después, se realiza un estudio, una vez que la economia espafiola se ha
abierto al exterior (1959), cuando se firma el Plan de Estabilizacién, y lo que
supone el turismo en este periodo.

Seguidamente, se realiza un pequeno estudio del crecimiento experimentado
por Comunidades Autonomas en la segunda mitad del siglo XX y se resalta a
Baleares, ya que fue una de las regiones que mas crecio.

Después, se realiza un estudio del crecimiento experimentado en el siglo XXI
por Comunidades Auténomas y se resalta Baleares, ya que ha pasado a ser
una de las que mas crecio en la segunda mitad del siglo XX a una de las que
menos ha crecido en el siglo XXI.

Y por ultimo, se plantean algunos motivos por los cuales Baleares casi no ha
crecido.



Contexto de Espana

Cuando acabo la Guerra Civil espafiola (1936-1939), Franco implanté en
Espafa una politica econdmica autarquica, en la que se suprimieron todas las
libertades econdmicas, y los sindicatos y partidos quedaron prohibidos. Durante
los anos 40, Espafa vivid una época de posguerra donde predominaba la
pobreza.

Cuando acabo la Guerra Civil, empez6é la Segunda Guerra Mundial
(1939-1945), en la cual Espana no participd, pero si que did6 apoyo a la
Alemania de Hitler e ltalia de Mussolini. Esto hizo que al acabar la Segunda
Guerra Mundial y crearse las Naciones Unidas, Espafia fuese rechazada, y por
tanto, sufrio el aislamiento de los paises occidentales y no pudo pertenecer a la
ONU durante los primeros anos.

Con lo cual, en los anos 40, Espafia se encontraba en una situacion de
pobreza, cayo en la autarquia y el aislamiento de la comunidad internacional.

En los afios 50, gracias a la situacion geografica estratégica de Espafia,
contribuy6 en gran medida a que terminara el aislamiento del pais. La Falange
pierde poder dentro del gobierno por la situacién que estaban viviendo, y suben
al poder tecndcratas que hicieron que el pais avanzase y mejorase el nivel
economico. En 1955 Espaia es aceptada por la ONU. Y asi se origino el fin del
aislamiento. En 1959 se aprobd el Plan de Estabilizacion. Este plan supuso la
reduccion del gasto publico; la disminucion de la inflacidn; la convertibilidad de
la peseta; y la obtencion de créditos y ayudas mediante la entrada de Espafa
en el Fondo Monetario Internacional (FMI), la Organizacion Europea para la
Cooperacion Econémica (OECE) y el Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF).

En los afos 60, con la apertura al exterior, el desarrollo econdmico estuvo
basado en la industria y en el turismo de sol y playa.



El turismo en Espana

A causa de lo explicado en el anterior punto, Espafa presenta una
incorporacion mas tardia al turismo internacional. Pero a partir de los afos 60,
anos que se le considera el “boom turistico”, Espafna consolida su posicion

entre los cuatro lideres mundiales.

Se observa en el cuadro 1 que en 1938 Espafia esta muy por debajo de paises
como ltalia, Alemania, Suiza, Austria y Francia. Pero a partir del 1966 (cuadro
2) Espana consolida su posicion entre los tres o cuatro lideres mundiales, al

lado de Estados Unidos, Italia y Francia.

Cuadro 1: Afluencia de visitantes en varios paises europeos. Aio 1938 (En

millones)
alia ... 3,9
Alemania . . ... .. 1,7
SUIZA . . . 1,5
AuStia . .. 1,2
Francia . ... . 1,0
Espafia (1) . ... 0,2
(1) Espafa: Media 1931-1934
Fuente: Economia e Historia del turismo espafiol del siglo XX. Rafel Vallejo
Cuadro 2: Ranking de primeros paises por ingreso turisticos, 1966-1998
1966 1971 1990 1998
. Ingresos o . Ingresos . Ingresos o . Ingresos
Pais Y (Mill. §) TS (Mill.5) TS (Mill. $)
1 USA 1.590 USA 2455 USA 43007 USA 71.116
2 Italia 1.460 Espana 2.055 Francia 20.185 TItalia 30.427
3 Espafia 1.293  Ttalia 1.882 Italia 20.016 Francia 29.700
4 Francia 1.041 Alemania, RF 1.529 Espana 18.593 Espana 29.585
5 Canada 780  Francia 1451 R.Unido 14940 R.Unido 21.233

Fuente: Economia e Historia del turismo espafiol del siglo XX. Rafel Vallejo



Gracias a los ingresos del turismo, Espafia pudo compensar los desequilibrios
comerciales de los aios setenta (Balaguer and Cantavella-Jorda).

En el grafico 1 se puede ver lo que ha aportado el turismo en Espaina. Tanto el
consumo turistico interior, como sobre todo, el exterior han convertido a Espana
en un fendmeno sociologico y economico. El grafico 1 muestra un crecimiento
progresivo durante la segunda mitad del siglo XX, pasando del 2,3% en 1950 al
8,4% en 1970 y a un 11,1% en 1993".

Grafico 1: Aportacion del turismo al PIB espafiol, 1950-1998
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Fuente: Economia e Historia del turismo espafiol del siglo XX. Rafel Vallejo

"' En el primer tercio del siglo XX, los ingresos turisticos apenas alcanzaban el 0,5 por 100 del
PIB, segun la estimacion hecha, para algunos afios, por Rafael ESTEVE y Rafael FUENTES,
Economia, historia e instituciones del turismo en Espafia, Piramide, Madrid, 2000, pp.
40-42.(Economia e Historia del turismo espafiol del siglo XX. Rafel Vallejo)



Ningun otro pais lider en el turismo mundial, presenta un peso tan elevado
econdmicamente como en el caso Espafol. En el cuadro 3 se puede ver el peso
que tiene el turismo en el PIB en Espafa respecto a otros paises lideres en
1987. Ademas, cabe destacar que los ingresos turisticos de los no residentes
en Espafia es un 66%.

Cuadro 3: Contribucién estimada del sector turistico al PIB, 1987

Ingresos Ingresos PIB Contribuciones netas
Internacionales nacionales (%) del turismo al PIB

(%e) (9e) (%)
Espaia 66.0 34.0 11.5 10.5
Francia 18.7 81,3 6.9 6.5
Australia 17.1 82.9 6.1 4.5
Italia 33.8 66,2 6.1 5.2
Suiza 51.0 49,0 6,1 3.7
Estados Unidos 7.0 03.0 4.6 4.1
Canada 244 75.6 4.0 2.7
Suecia 43,5 56,5 3,7 1.4
Reino Unido 42 8 57.2 34 1,2
Bélgica 87.9 12,1 24 -3.5
Alemania (Fed.) 33,6 66,4 2.0 ).2
Holanda 74.3 25,7 1.6 20
Jap6n 192 80.8 0.4 0.1

Fuente: Economia e Historia del turismo espafiol del siglo XX. Rafel Vallejo

Por otra parte, es importante resaltar lo que el turismo hizo en la balanza de
pagos. Como se ha explicado anteriormente, Espafia tenia una economia
autarquica, por lo que esto habia generado agravar el déficit que Espafa
arrastraba desde los anos 20. Ese débito provocaba una sangria de divisas e
impedia importar los bienes de capital y las materias primas para reindustrializar
el pais (Vallejo Pousada, n.d., 211). Como se puede observar en el gréfico 2, el
turismo fue una fuente de ingresos muy importante, ya que a partir de 1961 los
ingresos turisticos cubrieron el 72% de déficit de la balanza comercial; el 78%
en los 60; el 78% en los 70; el 95% en los 80; y el 102% en los 90.



Grafico 2: Tasas de cobertura de los saldos por turismo y remesas respecto al
saldo comercial, 1961-1999(%)
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Fuente: Economia e Historia del turismo espafiol del siglo XX. Rafel Vallejo

Con esto, se puede concluir que las divisas turisticas fueron, y estan siendo,
importantes para la solvencia de la economia espafiola, sino que también son
decisivas para financiar el desarrollo econémico.

“El turismo ha sido desde hace varias décadas uno de los factores impulsores
del crecimiento econémico espafiol, y a pesar de haber atravesado fases de
inflexion, no cabe duda de que sigue siendo una actividad clave para la
economia espanola. Es mas, cuando se discute sobre la necesidad de un
‘cambio de modelo” en el sistema productivo espariol, dificilmente se cuestiona
el rol que puede y debe desempefiar el turismo en los proximos afos.”
(Cuadrado Roura and Lopez Morales).

En el grafico 3 se puede observar el peso tan grande que tiene el turismo en el
PIB, respecto al resto de paises del mundo en 2019.
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Grafico 3: Contribucion directa del turismo a los paises de la OCDE (2019)
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Fuente: OECD Tourism Trends and Policies 2020
El turismo por Comunidades Autonomas

El turismo es un sector fundamental en la economia de todas las comunidades
auténomas espafnolas, y en especial, de los territorios insulares y del litoral. En
general, en todas las CCAA, el turismo es uno de los principales ejes
dinamizadores de la actividad econdémica y del empleo. (Gobierno de Espafia)

A pesar de su importancia, no ha contado con un numero de estadisticas
relevantes y suficientes para evaluar el verdadero impacto en la economia
nacional y regional. La inexistencia de un conjunto integrado de indicadores
para abordar la cuantificacion de los impactos econdmicos del turismo se
explica, entre otras causas, por su caracter horizontal. (Torres Solé and Sala
Rios)

El turismo es un sector horizontal que afecta, practicamente, a todos los
sectores econdmicos y es capaz de generar actividad indicada en sectores
como el comercio, el ocio y los servicios en general. Segun la Comisién
Europea, por cada euro de valor afadido generado por el turismo, este aporta
0,56 euros adicionales a otros sectores econdmicos. Es por ello que el sector
turistico en Espafa se configura como una actividad socioecondémica esencial



para la creacion de riqueza y empleo, lo que hace posible que su
comportamiento repercuta de manera directa a un aumento de riqueza nacional.
(Gobierno de Espana)

Analisis del Periodo 1960-1996

Espafa se puede diferenciar en este periodo de tiempo en tres etapas:

- Entre 1960 y 1975, fue la etapa en la se gand una ,ayor convergencia
entre economia espafola y la europea.

- Entre 1975y 1985 comprende el periodo de la crisis energética.

- Entre 1985 y 1996 es el periodo donde se recupera parte de lo perdido
en el periodo anterior.

Ahora se va a analizar cada una de estas etapas por Comunidad Auténoma.



Primera etapa: 1960-1975

Grafico 4: Evolucion del PIB a precios constantes. Tasas de variacion media
anual del periodo 1960-1975
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Fuente: Fundacion BBVA
Como se puede observar en el grafico, el crecimiento econémico total en este

periodo se concentré en Madrid, Baleares y Canarias, Cataluia y el Pais Vasco,
con unas tasas medias anuales superiores al 7%



Segunda Etapa: 1975-1985

Grafico 5: Evolucion del PIB a precios constantes. Tasas de variacion media
anual del periodo 1975-1985
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En 1973 empieza la crisis energética y empieza a afectar a Espafia en 1975,
ano donde sucede el cambio politico. La crisis afecté mucho mas a las regiones
mas industrializadas, Catalufia, Cantabria, Asturias, y sobre todo, al Pais Vasco.



Tercera etapa: 1985-1996

Grafico 6: Evolucion del PIB a precios constantes. Tasas de variacion media
anual del periodo 1985-1996
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Fuente: Fundacion BBVA

Esta etapa se caracteriza por la recuperacion del desarrollo econémico espaiiol.
En esta etapa, tuvo un menor crecimiento econémico las regiones desarrolladas
industrialmente como por ejemplo, Cantabria y Asturias.



Analisis de la situacion en Baleares

Una cosa a destacar en estos tres graficos es que Baleares y Cantabria son
una de las Comunidades Autbnomas que mas crecen. Se puede observar que
en la primera etapa Baleares crece un 8%, mientras que la media de
crecimiento espafol es de un 6,7%. En la segunda etapa, estas dos son las que
mas crecen. Esto es una sefial de que estas regiones no tienen una relacion
estrecha econdmicamente con el sector industrial. Y por ultimo, en la tercera
etapa, Baleares y Canarias siguen siendo las economias que mas crecen, pero
se puede observar que a medida que pasa el tiempo, se observa que cada vez
su crecimiento es menor.

De hecho, si nos fijamos en el grafico 6, se puede ver que Baleares es la unica
comunidad autonoma espanola cuya convergencia real supera a la media
europea en este periodo.

Grafico 7: Convervengia Real de Espaia con la Unién Europea
PIB per Capita Espariol y Balear en % del PIB medio de U.E. del 1960 al 1996
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Y es que la expansion econdémica de Baleares en este periodo de tiempo fue
espectacular. Gran parte de la espectacular expansion econdmica fue gracias al
turismo. Como se ha explicado anteriormente, en 1960 en Espafa sucede el
“boom turistico”, afecta mucho mas a Baleares y Canarias. Esto hace que el
turismo tenga mucha relevancia en la estructura econdmica de las Islas
Baleares.

Hay muchos factores que hacen que el turismo sea una de las principales
actividades de la economia balear. Una de ellas es el clima, y la localizacion.
Baleares destaco por ser un turismo de sol y playa. Otro de los factores que
influy6 a que Baleares fuese la region que mas creci6 en 1960 fue la
recuperacion de las economias europeas tras la Segunda Guerra Mundial y el
inicio de una etapa de crecimiento econdmico sostenido que hace que los
niveles de vida de los ciudadanos europeos mejoren inciden en favor de la
recuperacion de la demanda turistica balear. Esto hace que el numero de
turistas en Baleares aumentara muchisimo. Este aumento tan grande por parte
de la demanda, hizo que la oferta de servicios turisticos creciera y la capacidad
de alojamiento turistico se hiciera cada vez mas grande. Y como se ha dicho
antes, el turismo es un sector horizontal, asi que este aumento de la oferta hizo
que aumentara el sector del transporte y de la construccion.

Con lo cual, el espectacular desarrollo del turismo en las Islas Baleares se ha
traducido en una dependencia casi exclusiva de su economia respecto al
turismo. Esto hace que Baleares dependa fuertemente del ciclo econémico de
las regiones de donde proviene la demanda turistica.

Como se puede ver en el grafico 4 y en el grafico 7, Baleares en la primera
etapa su crecimiento fue espectacular. Pero se ve, como en la segunda etapa,
aunque es la region que mas crece en Espanfa, su PIB ha disminuido. Esto se
debe al impacto de la crisis energética de los setenta, ya que la demanda
turistica cayo. Esto también ocurre a finales de los 70, donde hubo una segunda
crisis energética. Sin embargo, la economia balear no tarda en recuperarse en
ambas crisis gracias a la demanda turistica procedente de los paises europeos
que estaban superando los efectos de la crisis del petréleo. De hecho, en la
tercera etapa (1985-1989) el turismo internacional hacia las Islas Baleares
crece a una tasa que duplica el ritmo de llegada de turistas extranjeros al
conjunto de la geografia espafola.

En los graficos 5 y 6 se puede observar como la media PIB en Espafa crece en
la ultima etapa y la media del PIB en Baleares disminuye (aunque sigue
estando por encima de la media espanola). Una de las causas por las que
sucede esto, es porque en 1989 aparece por primera vez la palabra crisis en los
estudios sobre la situacién de turismo en las Islas Baleares. Uno de los factores
es que aparecen otros destinos turisticos alternativos. Esto ocurre porque



Baleares no se supo adaptar a la demanda turistica cambiante. Esto pone en
manifiesto la dependencia de la economia balear de las actividades turisticas.
Esta crisis acaba en el verano de 1993, ya que aumenta el numero de turistas
extranjeros, se amplia la estancia minima y asciende la demanda de servicios
complementarios. (Reig et al., 1998, 195-196)

Analisis del Periodo 2000-2021

Se va a empezar este apartado con un grafico donde muestra el PIB per capita
por comunidades auténomas. Este grafico se ha realizado con el porcentaje de
crecimiento del PIB per capita desde el 2000 hasta el 2021 con los datos del
INE y se ha hecho una mediana de este periodo.

Grafico 8: Mediana entre el 2000-2021 del PIB per capita por CCAA
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Fuente: Elaboracion propia. Datos del INE



En este periodo ya se puede considerar que el turismo ya esta asentado en la
economia espanola, es decir, ya no tiene el impacto que tuvo en los sesenta. Se
puede observar como las CCAA que mas crecieron por aquel entonces, como
Baleares y Canarias, a dia de hoy son las CCAA que menos han crecido.

. Como se puede pasar de estar el primero del ranking
a estar de los ultimos?

Pues bien, como se ha ido explicando, poco a poco, la economia de Baleares
ha generado una dependencia muy grande hacia el turismo, siendo esta la
principal actividad econdmica. De hecho, como muestra el siguiente grafico,
numero 9, el peso del turismo en la economia balear ( y en Canarias) tiene el
mayor impacto con diferencia que el resto de las comunidades auténomas.

Grafico 9: Comparacion del impacto del Turismo en Comunidades Auténomas
y Espana, 2019
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Sin embargo, como muestra el grafico 9, es de las Comunidades Autbnomas
que menos ha crecido en este periodo. Como puede ser esto? Por varias
razones que se explican a continuacion.



Deterioro del Capital Humano

Una de esas razones se debe al deterioro del capital humano. El hecho de
dedicar la mayor parte de la economia al turismo puede causar una deficiencia
en los recursos de calidad para el desarrollo de otras industrias, especialmente
industrias de alta tecnologia con mayor valor agregado, disminuyendo asi las
perspectivas de un crecimiento econdmico solido. Estas industrias suelen
necesitar trabajadores educados que posean diplomas universitarios. Lo cierto
es que muchos de los jovenes no estan dispuestos a seguir con los estudios, ya
que se pueden sentir impulsados por las oportunidades de ingreso en el sector
del turismo. (Kozi¢ 1)

Como se puede observar en el grafico 10, Baleares tiene un abandono
educativo temprano mucho mas elevado que la media espafiola. Nos referimos
con abandono educativo temprano a : “Abandono educativo temprano de la
educacion-formacién es el porcentaje de personas de 18 a 24 anos que no ha
completado la 2° etapa de educacion secundaria, y no ha seguido ningun tipo
de formacion” (INE).

Grafico 10: Abandono educativo temprano de la poblacion de 18 a 24 anos por
CCAA y periodo.
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Como se puede observar en el grafico, los jovenes en Baleares abandonan los
estudios a una edad muy temprana. Una de las razones es porque puedes
acceder a puestos de trabajo sin tener grandes estudios en el sector turistico.
Esto hace que muchos de los jévenes se pongan a trabajar y no sigan
estudiando, con lo cual, el capital humano se deteriora y la productividad
también.

La enfermedad Holandesa

La teoria de Rybchinsky dice que frente a un aumento en la dotacion de un
factor se habra de producir un aumento absoluto en la cantidad producida del
bien que utiliza dicho factor en forma intensiva y una disminucion (también
absoluta) en la cantidad producida del otro bien. (De Pablo, n.d.).

Esta teoria es un poco lo que ha pasado en el caso de Baleares con el turismo.
La economia insular se ha centrado tanto en el sector de servicios, que ha
dejado de lado el sector agricola e industrial. Cémo se puede observar en el
grafico 11, hay una diferencia muy grande entre el sector de los servicios y el
resto en la contribucién del PIB en Baleares.

Grafico 11: Distribucion porcentual de los activos por sector econdmico en
Baleares
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El teorema de Rybchinsky puede conducir al declive de una industria en
particular e incluso a una disminucion del potencial econédmico de todo pais o
region. Esto lleva a un aumento de la inflacion, un aumento del tipo de cambio y
una disminucion del PIB. Cuando ocurre esto, hablamos de la “enfermedad
holandesa”. (Howell, 2023)

“Baleares y Canarias los mismos autores, Capé y otros (2007b) consideran que
ambas economias pueden estar bajo el signo de la “enfermedad holandesa”
que pudieron padecer determinadas economias sujetas a un rapido cambio con
el fin de encontrar nuevas utilizaciones para exportar sus recursos naturales. En
este contexto, se hace el parangdn con economias turisticas y el uso creciente
de recursos naturales para su crecimiento cuyo futuro puede estar
comprometido” (Aguild, 2010, 27)

Conclusion

El turismo tiene un papel fundamental en la economia espafiola, y sobre todo
en la economia de Baleares. Como hemos podido ver, el sector que mas
contribuye al PIB de las Baleares es el sector de servicios, y dentro de este, la
actividad principal es el turismo.

Hemos podido observar, que en 1959, cuando se firmo el Plan de Estabilizaciéon
en Espafia y se acabo la economia autarquica, esto supuso para Espafia un
aumento de riqueza increible, especialmente para Baleares. Pues como hemos
visto, Baleares fue de las Comunidades Autonomas que mas crecidé en la
segunda mitad del siglo XX.

Sin embargo, al empezar el siglo XXI, se ha podido observar que Baleares ha
sido de las Comunidades Auténomas que menos ha crecido. Esto ha sucedido
a causa del deterioro del capital humano, ya que muchos de los ciudadanos han
dejado de estudiar para ponerse a trabajar, puesto que en el sector turistico hay
muchos puestos de trabajo los cuales no necesitan estudios y esto ha hecho
que disminuya la productividad del pais y la industrializacion.

Por otra parte, Baleares vive practicamente del turismo, con lo cual, ha utilizado
todos sus recursos en este sector, dejando de lado el resto de los sectores.

“Es cierto que el desarrollo del turismo ha comportado sobre la economia balear
efectos positivos de notable magnitud, llevando a su poblacion a ocupar el
primer lugar del ranking de las regiones espafiolas en funcion de sus ingresos
medios, pero también lo es que ha acarreado una serie de costes sociales que



han incidido especialmente sobre el medio ambiente y los recursos naturales de
las Islas, debido, entre otros factores, a que la expansién de la oferta turistica
en la regién no siempre ha estado presidida por una planificacion adecuada.”
(Reig et al., 1998, 193).

Para concluir, el turismo es un sector muy importante en la economia de
Baleares, pero masificar el turismo y que practicamente la unica fuente de
ingresos que recibas sea de este, puede perjudicar a largo plazo.
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