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Conferència convidada 

 

«L'eix de la docència en el pla estratègic de la UIB»  

Francisco J. Bastida López 
Director de la Oficina de Planificació Estratègica 

 
La Universitat de les Illes Balears ha aprovat el pla estratègic 2023-2027, elaborat 
mitjançant un procés participatiu. Aquesta fita és clau per fer una política i gestió 
basades en cicles de planificació, posada en marxa d’actuacions, anàlisi de resultats i 
replantejament d’accions i, si escau, d’objectius. 
 
El pla estratègic estableix, a partir de la missió institucional, de la visió de futur i dels 
valors propis, un full de ruta mitjançant els següents 4 eixos estratègics: docència, 
recerca, transferència i cultura i gestió. A més d’aquests eixos estratègics hi ha quatre 
més que, de forma transversal, aglutinen els següents aspectes:  
 

1. Compromís social, centrat en incloure els objectius relacionats amb el benestar 
de les persones com la inclusió social, la cooperació, la igualtat o les llibertats 
fonamentals.  

2. Projecció institucional, que concentra la reputació de la UIB i la manera com la 
societat la percep on la imatge institucional o la internacionalització juguen un 
paper clau.  

3. Innovació i digitalització, on hi tenen cabuda tots els objectius que presenten 
mètodes de treball significativament nous. 

4. Bon govern i recursos humans, que inclou tots els objectius que persegueixen 
emprar els recursos disponibles (i públics) de la millor manera possible i retre 
comptes a la societat de forma transparent. 

 
En referència a l’eix de docència, el procés d’ensenyament aprenentatge té dos actors: 
professor i estudiant. Conseqüentment hi ha objectius amb dos vessants: 
 
Objectius orientats a millorar la qualitat de la docència: Transformar el model docent, 
potenciar la formació del professorat, millorar la capacitat de prendre decisions, 
implantar AUDIT i un nou sistema d’avaluació de la docència. 
Objectius centrats en els estudiants: reduir-ne l’abandonament, augmentar la 
internacionalització, millorar l’oferta docent, augmentar la ocupabilitat dels titulats, 
potenciar les seus universitàries i incorporar criteris de sostenibilitat. 
 
Es poden consultar tots els detalls del pla estratègic i, en particular, de l’eix de docència 
en la pàgina https://pla.uib.cat 
 


